Zatacznik nr 3 do Umowy o partnerstwie

Wz6r wniosku o nadanie statusu Partnera projektu
Science4Business - Nauka dla Biznesu w celu realizacji zadania nr 1
»inkubator Rozwoju”

1. CZESC OGOLNA

1.1. INFORMACJE OGOLNE O ZADANIU

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
Priorytet II: Srodowisko sprzyjajace innowacjom

. . FENG.02.05. ,Science4Business - Nauka dla
Dziatanie . .

biznesu

Zadanie Inkubator Rozwoju
Data rozpoczecia realizacji zadania 01/10/2024
Data zakonczenia realizacji zadania 31/12/2028

1.2 INFORMACJE O WNIOSKODAWCY

Zadanie realizowane w konsorcjum

TAK

Nazwa podmiotu

STARTOVA UMK Sp. z o.0.

Rola w projekcie/zadaniu

O Partner projektu (indywidualnie)
Konsorcjum - Lider konsorcjum

Rodzaj podmiotu zgodnie z cz. Il pkt. 1
Komunikatu

inne podmioty prowadzace gtéwnie dziatalnosé
naukowa w sposdb samodzielny i ciggty, bedace
organizacjami prowadzacymi badania i
upowszechniajacymi wiedze w rozumieniu art. 2 pkt 83
rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17
czerwca 2014 r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art.
107 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014, str.
1, z pdzn. zm.), utworzone do dnia 31.12.2022 r. przez
podmioty, o ktérych mowa w lit. a-e, w tym spéftki
celowe, o ktérych mowa w PoSWiN, spétka celowa
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Data utworzenia (dot. podmiotow
wskazanych w cz. lll pkt. 1 lit. f)
Komunikatu)

24.03.2014

Forma prawna

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

NIP

9562306571

REGON

341555165




Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym
(KRS)

0000503053

Mozliwos¢ odzyskania VAT

Zaznaczy¢ odpowiednie pole
tak

O nie

] czeSciowo

Adres

Wojewddztwo Kujawsko-pomorskie
Powiat toruniski

Gmina Torun

Miejscowosé Torun

Kod pocztowy 87-100

Ulica Jurija Gagarina

Nr budynku 7

Nr lokalu -

Telefon 56 611 20 87
Adres e-mail kontakt@startova.pl

Adres strony www

www. startova.pl

Skrzynka ePUAP (obligatoryjne)

/STARTOVA/kontakt

Adres do e-Doreczen (jesli dotyczy)

ADRES KORESPONDENCY NY (jesli inny niz powyzszy)

Wojewddztwo

Powiat

Gmina

Miejscowosé

Kod pocztowy

Ulica

Numer budynku

Numer lokalu

Telefon

Adres e-mail

OSOBA DO KONTAKTU

Imie Alina

Nazwisko Jaworska

Telefon 609 251 620
Adres e-mail prezes@startova.pl

1.3. INFORMACIJA O CZtONKACH KONSORCJUM (jezeli dotyczy)

1.3.1. Cztonek konsorcjum nr 1 (nalezy wypetnic dla kazdego cztonka konsorcjum z osobna

i przyporzadkowac kolejny numer)

Rola w projekcie

Partner - Cztonek konsorcjum 1

Nazwa podmiotu

Instytut Genetyki Cztowieka PAN




Rodzaj podmiotu zgodnie z cz. Il pkt 1
Komunikatu

Instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk

Data utworzenia (dot. podmiotow
wskazanych w cz. lll pkt. 1 lit. f
Komunikatu)

Forma prawna

panstwowa jednostka organizacyjna

NIP 7811745737
REGON 000326428
Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym Nie dotyczy
(KRS)
Zaznaczy¢ odpowiednie pole

s s . tak

Mozliwos¢ odzyskania VAT O ni
nie

[ czesciowo

Adres

Wojewddztwo wielkopolskie
Powiat m. Poznan
Gmina m. Poznan
Miejscowosé Poznan

Kod pocztowy 60-479

Ulica Strzeszynska
Nr budynku 32

Nr lokalu -

Telefon 616579100
Adres e-mail sekretariat@igcz.poznan.pl

Adres strony www

https://igcz.poznan.pl/

Skrzynka ePUAP (obligatoryjne)

/igczpan/SkrytkaESP

Adres do e-Doreczen (jesli dotyczy)

ADRES KORESPONDENCYJNY (jesli inny niz powyzszy)

Wojewddztwo

Powiat

Gmina

Miejscowosé

Kod pocztowy

Ulica

Numer budynku

Numer lokalu

Telefon

Adres e-mail

OSOBA DO KONTAKTU

Imie

Natalia

Nazwisko

Rozwadowska

Telefon

616579 235

Adres e-mail

natalia.rozwadowska@igcz.poznan.pl

1.3.2. Cztonek konsorcjum nr 2




Rola w projekcie

Partner - Cztonek konsorcjum 2

Nazwa podmiotu

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im.
Ludwika Hirszfelda PAN

Rodzaj podmiotu zgodnie z cz. lll pkt 1
Komunikatu

Instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk

Data utworzenia (dot. podmiotow
wskazanych w cz. lll pkt. 1 lit. f
Komunikatu)

Nie dotyczy

Forma prawna

panstwowa jednostka organizacyjna

NIP

8960005696

REGON

000325883

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym
(KRS)

nie dotyczy | rejestr instytutéw naukowych nr.
RIN-VI-56/98

Mozliwos¢ odzyskania VAT

Zaznaczy¢ odpowiednie pole
tak

I nie

[ czeSciowo

Adres

Wojewddztwo dolnoslgskie
Powiat m. Wroctaw
Gmina Wroctaw
Miejscowosé Wroctaw
Kod pocztowy 53-114

Ulica Weigla

Nr budynku 12

Nr lokalu -

Telefon 71370 99 05
Adres e-mail secret@hirszfeld.pl

Adres strony www

www.hirszfeld.pl

Skrzynka ePUAP (obligatoryjne)

/PAN/SkrytkaESP

Adres do e-Doreczen (jesli dotyczy)

ADRES KORESPONDENCYJNY (jesli inny niz powyzszy)

Wojewddztwo

Powiat

Gmina

Miejscowosé

Kod pocztowy

Ulica

Numer budynku

Numer lokalu

Telefon

Adres e-mail

OSOBA DO KONTAKTU

Imie Agnieszka

Nazwisko Wilczyhska

Telefon 7137099 05

Adres e-mail agnieszka.wilczynska@hirszfeld.pl




1.3.3. Cztonek konsorcjum nr 3

Rola w projekcie

Partner - Cztonek konsorcjum 3

Nazwa podmiotu

Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im.
Mirostawa Mossakowskiego Polskiej Akademii Nauk

Rodzaj podmiotu zgodnie z cz. Il pkt 1
Komunikatu

Instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk

Data utworzenia (dot. podmiotéw
wskazanych w cz. lll pkt. 1 lit. f
Komunikatu)

Nie dotyczy

Forma prawna

panstwowa jednostka organizacyjna

NIP 5250008169
REGON 000326463
Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym Nie dotyczy
(KRS)

Zaznaczy¢ odpowiednie pole
Mozliwosc odzyskania VAT tak

nie

] czesciowo
Adres
Wojewddztwo mazowieckie
Powiat Warszawa
Gmina Warszawa
Miejscowosé Warszawa
Kod pocztowy 02-106
Ulica Adolfa Pawinskiego
Nr budynku 5
Nr lokalu -
Telefon 22 66 85 250
Adres e-mail sekretariat@imdik.pan.pl

Adres strony www

www.imdik.pan.pl

Skrzynka ePUAP (obligatoryjne)

/IMDiK_PAN/SkrytkaESP

Adres do e-Doreczen (jesli dotyczy)

ADRES KORESPONDENCY JNY (jesli inny niz powyzszy)

Wojewddztwo

Powiat

Gmina

Miejscowosé

Kod pocztowy

Ulica

Numer budynku

Numer lokalu

Telefon

Adres e-mail

OSOBA DO KONTAKTU

Imie

Urszula

Nazwisko

Kowalik

Telefon

22 60 86 544




‘ Adres e-mail ‘ ukowalik@imdik.pan.pl

2. CZESC MERYTORYCZNA WNIOSKU
2.1. DOTYCHCZASOWA DZIALALNOSC | OSIAGNIECIA

Nalezy opisa¢ osiggniecia i zrealizowane zadania w zakresie inicjowania wspotpracy pomiedzy
Srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym. Ponadto opisa¢ dotychczasowe osiggniecia
w  zakresie  komercjalizacji  wynikbw  badan  naukowych i prac  rozwojowych
oraz zdolno$¢ instytucjonalng, techniczng i ekonomiczng w kontekscie planowanej realizacji zadania.

Trzy wiodace Instytuty PAN tworzace konsorcjum to taczny potencjat:
* 427 pracownikéw naukowych,

* pracujacych w 27 zaktadach naukowo-badawczych,

* realizujgcych aktualnie ponad 100 projektow badawczych.

Instytuty dysponujg unikalnymi w skali kraju zasobami oraz aparaturg badawcza, jak:
* Platforma analizy konfokalnej oraz elektrofizjologii tkankowej sit atomowych,

* Laborartorium Transryptomiki Przestrzenej 10x Genomics,

* Strefa Badan i Ustug Przedklinicznych,

* Bank Tkanek i Komoérek oraz Wytwornia Produktéw Leczniczych,

* Centrum Zasobéw Biologicznych BIOBANK PCM,

* O$rodek Terapii Fagowe;j.

Instytuty zrealizowaty w ostatnich 5 latach ambitne projekty B+R we wspotpracy z
biznesem, m.in.:

* projekt dla Wista Labolatories Ltd dot. opracowania nowych sposobéw leczenia choréb
neurodegeneracyjnych,

* projekt dla Molecure SA dot. poszukiwania i opracowywania lekéw matoczasteczkowych,
* projekt dla TINE SA dot. opracowania strategii zapobiegania i leczenia infekcji
bakteryjnych,

* sprzedaz licencji na uzyskanie linii komorek pakujgcych o nowych cechach
fenotypowych.

Instytuty wspodtpracuja z firmami takze w ramach doktoratéw wdrozeniowych, m.in. w
obszarze:

* CAR-T therapy in solid tumors - new strategies of therapy targeting the tumor
microenviroment,

* AlloCAR- allogenic CAR-T products in the treatment of hematological cancers,

* Development of and advanced therapy medicinal product based on WJ-MSC for the
treatment of amyotrophic lateral sclerosis (ALS).

W 2020 roku dwa Instytuty aktywnie wsparty jednostki stuzby zdrowia w walce z
pandemig,
rozwijajac preznie dziatajgce laboratoria diagnostyki zakazen SARS-CoV-2.

STARTOVA UMK Sp. z 0.0. to bogate doswiadczenie w komercjalizacji nauki i
nawigzywaniu relacji z otoczeniem gospodarczym:

* od 2014 r. powotata 34 technologiczne spétki typu spin-off, w tym z obszaru life science
(lider wéréd uczelnianych spétek celowych);

* posiada wykwalifikowang kadre i sie¢ wspotpracownikow, w tym doswiadczonych
przedsiebiorcow i startupowcoéw oraz brokeréw technologii;
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* realizowata wszystkie dotychczasowe Inkubatory Innowacyjnosci (ostatni w latach 2020-
2023), gdzie byta organizatorem spotkan nauka-biznes oraz konkursow startupowych;

* jako organizacja badawcza, w latach 2020-2023, realizowata Bony na innowacje, gdzie
wsparta

ustugami badawczo-rozwojowymi 11 podmiotdéw z otoczenia gospodarczego;

* realizuje ustugi badawczo-rozwojowe na rzecz podmiotéw komercyjnych, co stanowi jej
gtébwne

zrédto przychodéw;

* dzieki dostepowi do zasoboéw infrastrukturalnych i kadrowych Collegium Medicum UMK
doskonale porusza sie w obszarze nauk medycznych.

STARTOVA UMK Sp. z o.0. jest w grupie najaktywniejszych cztonkéw Porozumienia
Spétek Celowych w zakresie komercjalizacji projektéw B+R oraz rozwoju
przedsiebiorczosci spotek spin-off. Spotka posiada rowniez relacje z regionalnymi i
ogolnopolskimi organizacjami wspierajacymi

komercjalizacje, akceleracje, finansowanie i prowadzenie projektow B+R oraz startupow,
jak: GPW Private Market, AKCES NCBR, Inicjatywa 3W (Bank Gospodarstwa Krajowego),
Lubelski Park Naukowo-Technologiczny, IPH w Toruniu).

Podsumowujac kluczowe obszary:

ZDOLNOSC INSTYTUCJONALNA (w tym zasoby kadrowe):

1. Konsorcjanci zatrudniaja liczne grono doswiadczonych specjalistéw prowadzacych
dziatalnos¢ naukowa: [ITD = 205 (w tym 23 z tytutem prof.), IMDIK = 147 oséb (w tym 22
z tytutem prof.), IGC = 83 osoby (w tym 7 z tytutem prof.), STARTOVA UMK powotana
zostata dla dyskontowania potencjatu intelektualnego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu = 2882 osoby (w tym 281 z tytutem prof.). Wszystkie 3 Instytuty PAN posiadajg
prestizowy znak HR Excellence in Research przyznany przez Komisje Europejska.

2. W latach 2019-2024 konsorcjanci zrealizowali szereg projektéw badawczych: IITD = 95,
IMDIK =95, IGC = 26, UMK = 457.

3. IMDIiK: od 2014 roku posiada regulamin zarzadzania wtasnoscia intelektualng; w 2021
roku powotany zostat Dziat Transferu Technologii (DTT) z kadra o wysokich
kompetencjach i doswiadczeniem biznesowym w zakresie wdrazania produktow,
budowania i zarzadzania startupami, zarzagdzania projektami (Executive MBA, certyfikaty
zarzadzania projektami PMP, Agile, Professional Scrum with Kanban, Professional Agile
Leadership - Evidence Based Management, Leading SAFe®, Agile Project Management,
Agile Change Agent, Coaching ICF ACC+ Group Coaching); Instytut jest
wspotorganizatorem dziatajagcego Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii (CePT),
stworzonego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 -
2013; w 2023 roku utworzono Strefe Badan i Ustug Przedklinicznych zapewniajac
wyposazenie i kompetencje badawcze dla transferu technologii i badan przedklinicznych;
DTT wdrozyt proces zgtaszania technologii badawczych celem ochrony wtasnosci
intelektualnej i analizy potencjatu wdrozeniowego (Quick Look, TRL, BRL); w Instytucie
powotano takze Dziat Projektéw Badawczych i Rozwojowych, ktérego pracownicy
posiadajg doswiadczenie w pozyskiwaniu

dofinansowan, przygotowywaniu i sktadaniu wnioskoéw, sprawozdawczosci, jak i ocenie
whnioskow grantowych; w 2012 r. Instytut uzyskat status Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego (KNOW).

4. |GC: Instytut zatrudnia 83 osoby w tym 7 profesoréw, 7 profesordéw instytutu, 18
adiunktow, 3 asystentéw, 8 specjalistéw, 29 pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz
11 pracownikoéw administracji; w instytucie ksztatci sie 19 doktorantow; Instytut sktada sie
z pieciu zaktadéw i jednej samodzielnej grupy badawczej; Zaktady sg sztywnymi
strukturami i wyznaczajg kierunek badan poszczegdlnych zespotéw badawczych,
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natomiast samodzielne grupy badawcze tworzone s3 na czas okreslony na potrzeby
realizacji konkretnych projektow badawczych; zarzadzanie projektami odbywa sie w Biurze
Koordynacji Badan (BKB) odpowiedzialnym za realizacje projektow oraz wspétprace
miedzynarodowa; do zadann BKB nalezy biezgca koordynacja projektéw, kontakt z
instytucjami biorgcymi udziat w programach, biezacy monitoring realizacji zgodnie z
regulaminem, harmonogramem oraz z budzetem projektéw, ewaluacja i sprawozdawczos¢
realizacji projektow, promocja i upowszechnianie efektéw projektow w ramach IGC i na
zewnatrz; realizacja projektéw odbywa sie przy wsparciu istniejgcych struktur i dziatow
administracyjnych IGC, m.in. informatyka, dziatu ksiegowosci.

5.1ITD: 2021 - wyrdznienie European Quality Certificate w Kategorii Nauka, podkreslajace
prestiz Instytutu oraz wysoki poziom prowadzonych projektéw naukowych, gwarantujace
jednostkom wspotpracujgcym z Instytutem oraz planujgcym wspoétprace najwyzsza jakosé
badan; 2022 - Bragzowe Wyrdznienie European Quality Certificate w Kategorii Nauka;
2021 - nagroda Polskiego Lidera Innowacji przyznana przez Polski Instytut Badan Jakosci,
oparta o analize ilosci zgtoszen patentowych szkdt wyzszych i painstwowych instytutéw
naukowych oraz poziomu ich innowacyjnosci; od 2019 roku funkcjonuje dziat zarzadzania
projektami, ktory wspiera procesy pozyskiwania projektéw, zarzadzania na etapie realizacji
oraz sprawozdawczosci zgodnie ze standardami odpowiednich instytucji posredniczacych -
oprocz 3 etatowych pracownikéw, posiadajgcych z wieloletnim doswiadczeniem, z dziatem
wspotpracujg kierownicy (project managerowie), posiadajacy wiedze, i certyfikaty np.
PMBOK, Agile oraz praktyke w zakresie prowadzenia projektow B+R i zarzadzania
badaniami kliniczymi; sfere komercjalizacji oraz kontaktow z przemystem wspiera zatozona
przez Instytut spétka Centrum Transferu Technologii ITD PAN Sp. z 0.0.; Instytut posiada
Certyfikat Dobrej Praktyki Laboratoryjnej dotyczacy badan in vitro w zakresie
cytotoksycznosci podstawowej (od 2016 r. do 2021 r.) i analiz chemicznych (od 2016 r. do
dnia dzisiejszego), ktére s wykonywane w Zintegrowanym Laboratorium Doswiadczalnej
Onkologii i Innowacyjnych Technologii "NeolLek".

6. STARTOVA UMK: spoétka petni role centrum doskonatosci dla projektéw badawczo-
rozwojowych; jest przygotowana kadrowo i organizacyjnie, posiada niezbedne
kompetencje zarzadcze, koordynacje, jak réwniez dostep do kadry naukowej UMK w
Toruniu, posiadajacej specjalistyczng wiedze i doswiadczenie oraz kwalifikacje
umozliwiajace prawidtowe wykonanie prac; posiada dostep do wszystkich niezbednych
zasobow umozliwiajacych prawidtows i terminowa realizacje projektéw; organizacja spotki
celowej - Dziat Wspétpracy z Administracjg i Gospodarkg (kluczowe funkcje to rozwaj
partnerstwa, relacje z rzagdem, zarzadzanie projektami, wspotpraca interdyscyplinarna,
wsparcie administracyjne), Dziat Rozwoju Spin-off (przeksztatcanie badan uniwersyteckich
w optacalne przedsiewziecia biznesowe, planowanie biznesowe, alokacja zasobdw,
mentoring i szkolenia, wsparcie w zakresie komercjalizacji, przeprowadzanie spotek typu
spin-off przez proces komercjalizacji, od wstepnej walidacji pomystu do wprowadzenia na
rynek), Centrum Doskonatosci R&D (prowadzenie najnowoczesniejszych badan z
wykorzystaniem zaawansowanej infrastruktury i wiedzy specjalistycznej UMK,
opracowywanie innowacyjnych rozwigzan w celu rozwigzywania probleméw), Dziat
Finansowo-Operacyjny (aspekty finansowe i operacyjne spotki i spétek spin-off,
zarzadzanie finansami, w tym budzetowanie, planowanie finansowe i raportowanie,
pozyskiwanie funduszy).

ZDOLNOSC TECHNICZNA (w tym zasoby aparaturowe):

1. Konsorcjanci zrealizowali szereg projektéw inwestycyjnych pow. 500 tys. zt, w tym w
aparature naukowo-badawczg oraz infrastrukture informatyczna: IGC = 4, IMDIiK = 2, ITD
=1, UMK = 244,

2. IMDIK: w Instytucie dziata 28 jednostek naukowych oraz 5 laboratoriow ustugowych;
trzon struktury organizacyjnej Instytutu stanowia 3 zespoty kliniczno-badawcze Scisle
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wspotpracujgce ze szpitalami klinicznymi, 11 zaktadéw badawczych, 11 samodzielnych
pracowni badawczych oraz 3 platformy badawcze, w tym jedna w standardzie GMP,
posiadajgca takze zezwolenie Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego na wytwarzanie
badanego produktu leczniczego terapii zaawansowanej; w Strefie Badan i Ustug
Przedklinicznych znajduje sie wysokiej klasy sprzet badawczy do obrazowania, m.in.:
tomografem rezonansu magnetycznego Bruker 70/30 USR o indukcji pola 7T, system do
przyzyciowego obrazowania matych zwierzat- IVIS Lumina lll PerkinElmer oraz
mikroskopy: konfokalny, transmisyjny i skaningowy; jest jedynym osrodkiem w Polsce,
gdzie mozliwe jest wykonywanie przedklinicznych badan na zwierzetach laboratoryjnych
technikami jagdrowego rezonansu magnetycznego z zachowaniem podwyzszonego
standardu zoohigienicznego, dzieki czemu mozliwe jest wykonywanie badan na modelach
ludzkich choréb nowotworowych z wykorzystaniem zwierzat o obnizonej odpornosci; w
ramach Platformy Badan Translacyjnych w zakresie medycyny regeneracyjnej zostato
stworzone unikatowe laboratorium,

ktérego zesp6t odpowiada za implementacje innowacyjnych, potencjalnych terapii
komorkowych do badan klinicznych - Bank Tkanek i Komorek oraz Wytwérnia Produktow
Leczniczych z certyfikatem GMP.

3. IGC: Instytut miesci sie w trzech pawilonach laboratoryjnych stanowigcych jedna
funkcjonalng catos¢ o powierzchni ok. 2700 m2; Instytut dysponuje 52 laboratoriami;
zasoby techniczne obejmujg nowoczesng aparature badawczo-naukowa: m.in. urzadzenia
do PCR w czasie rzeczywistym, systemy obrazowania do badan cytogenetycznych,
spektrofotometry, spektrofluorymetry spektroskopy, luminometry, zestaw do
chromatografii, termocyklery do reakcji PCR, urzadzenie do elektroporacji, wysokiej klasy
mikroskopy badawcze, zestawy do dokumentacji zelowej; jedenascie pomieszczen do
pracy w warunkach jatowych wyposazonych jest w komory z laminarnym przeptywem
powietrza i inkubatorami z kontrolowanymi warunkami wilgotnosci, temperatury i
atmosfery; decyzja Ministra Srodowiska z 2016 roku w Instytucie zostaty utworzone trzy
Zaktady Inzynierii Genetycznej: ZIG GMM klasy |; ZIG GMM klasy Il; ZIG GMO klasy |; w
ramach utworzonych struktur ZIG funkcjonuje piecioosobowa Komisja Bezpieczenstwa
Biologicznego; Innowacyjne Centrum Medyczne jest certyfikowanym dostawcg ustug z
zakresu transkryptomiki przestrzennej (Certificate Service Provider 10X Genomics) -jego
portfolio technologii sekwencjonowania obejmuje wysokowydajne sekwencery do
klasycznego sekwencjonowania przy uzyciu metody Sangers SeqStudio™ Genetic Analyzer
System (ThermoFisher) oraz sekwencjonowania nowej generacji przy uzyciu instrumentéw
MiniSeq i NextSeq2000 lllumina.

4. 1ITD: dziatalno$¢ naukowa Instytutu realizowana jest przez 23 laboratoria i zaktady
badawcze, jest Scisle powigzana z integralnymi jednostkami, takimi jak Centrum Medyczne,
a w nim unikatowy na skale Swiatowa, jesli chodzi o doswiadczenie w leczeniu pacjentéw -
Osrodek Terapii Fagowej, Polska Kolekcja Mikroorganizméw (PCM), Kolekcja Linii
Komdérkowych, Laboratorium Neolek, specjalistyczne pracownie aparaturowe,
Zwierzetarnia oraz Laboratorium Chemii Ogélnej; Centrum prowadzi eksperymentalng
terapie fagowa chorych z lekoopornymi zakazeniami bakteryjnymi oraz specjalistyczng
diagnostyke z zakresu transplantologii oraz immunogenetyki, wspotpracujac z
Poltransplantem, stacjami dializoterapii oraz wtaczajac sie w dziatania Narodowego
Programu Rozwoju Transplantologii (2011-2021); Polska Kolekcja Mikroorganizméw
(PCM) jest unikatowg kolekcjg mikroorganizmow, jako jedna z dwach kolekcji w Polsce
wérod 48 na $wiecie uzyskata w 2000 roku od Swiatowej Organizacji Wtasnosci
Intelektualnej (WIPO) status Miedzynarodowego Organu Depozytowego (IDA) do celéw
patentowych i jest liderem w liczbie przyjmowanych depozytéw w catej Europie
Srodkowe;j.

5. STARTOVA UMK: spotka powotana zostata dla dyskontowania potencjatu kadrowego i
badawczego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, w tym Collegium Medicum im.
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Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy i ma bezposredni dostep do jego zasobow
aparaturowych; w ramach Wydziatu Farmaceutycznego Collegium Medicum funkcjonuja
m.in. Laboratorium Metod Mikroekstrakcyjnych i Spektrometrii Mas (pracownia umozliwia
realizacje projektéw bazujacych na niecelowanej analizie metabolomicznej, lipidomicznej a
takze celowanej analizie zwigzkéw endogennych i egzogennych w materiale biologicznym
pochodzenia zwierzecego i ludzkiego), Laboratorium Badan i Rozwoju Produktéw
Leczniczych (pracownia umozliwia wykonywanie zadan badawczych zwigzanych m.in. z
synteza farmaceutyczng, analitykg farmaceutyczng oraz hodowlg komdérkowsg),
Laboratorium Markeréw Nowotworowych (prace prowadzone w laboratorium koncentrujg
sie na wykonaniu oznaczen: stezenie niskoczasteczkowych antyoksydantéw w ptynach
ustrojowych, tkankach, produktach spozywczych, itp. poziom markeréw stresu
oksydacyjnego oraz zmian epigenetycznych w DNA oraz moczu pacjentéw z choroba
nowotworowa, poziom niektdrych metabolitow komoérkowych mogacych mie¢ wptyw na
procesy zwigzane z kancerogenezg); w ramach Wydziatu Lekarskiego funkcjonujg m.in.
Zaktad Medycyny Regeneracyjnej, Bank Komoérek i Tkanek, Wytwoérnia ATMP (realizuje
dziatalnos¢ naukowo-badawcza w zakresie opracowywania nowych technik inzynierii
tkankowej i medycyny regeneracyjnej oraz ich wprowadzania do praktyki klinicznej w
dziedzinie urologii w tym izolacji i hodowli réznego typu komoérek zgodnie z zasadami
Dobrej Praktyki Produkcyjnej), Zaktad inzynierii tkankowej (biozgodnos¢ materiatéw o
potencjalnym zastosowaniu w inzynierii tkankowej, cytotoksycznos¢ naturalnych i
syntetycznych zwigzkow biologicznie czynnych, obrazowanie przy pomocy technik HCS);
ponadto spétka posiada dostep do infrastruktury znajdujacej sie w Interdyscyplinarnym
Centrum Nowoczesnych Technologii UMK w Toruniu, w tym do infrastruktury znajdujacej
sie w Centrum Metod Separacyjnych i Bioanalitycznych, Laboratoriach Genomiki
Funkcjonalnej oraz Laboratorium Innowacyjnych Techniki Badania Mézgu Cztowieka.

ZDOLNOSC EKONOMICZNA:

1. IMDIiK: w latach 2019-2023 Instytut realizowano 106 projektéw o tacznej wartosci
144 674 977,10 zt.

2. 1GC: roczny budzet Instytutu w 2024 roku to 29 mlin zt z czego: 12 min zt to subwencja
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 13 min zt to srodki z NCN, 3 min zt srodki z
ABM.

3. lITD: W latach 2019-2023 Instytut zrealizowat ponad 100 projektéw, w tym 99
projektéw NCN i 12 NCBR. Catkowity budzet srodkéw projektowych wynidst ponad 122
min zt. Od roku 2023 realizowane s3 3 projekty dla Agencji Badan Medycznych, o tgcznym
budzecie powyzej 41 min zt.

4. STARTOVA UMK: w latach 2019-2023 spétka zrealizowata 27 ustug badawczych na
rzecz podmiotéw gospodarczych na kwote 6,3 min zt, a takze skomercjalizowata wyniki
badan poprzez utworzenie 7 podmiotdow typu spin-off o charakterze gteboko naukowym.
Spoétka posiada najwieksze wsrod konsorcjantdw doswiadczenie w realizacji projektéw o
podobnym charakterze do projektu “Science4Business”.

TABELA DOTYCZACA DOTYCHCZASOWEJ DZIALALNOSCI W OBSZARZE B+R

podmiotéw spoza sektora
szkolnictwa wyzszego

Nazwa osiaggniecia 2019 2020 2021 2022 2023 Razem
Przychody z ustug 3320 10 081 18968 | 8943 1885 43199 076,9
badawczych na zlecenie 600,72 260,4 412,8 163,64 639,38
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i nauki. Nalezy poda¢ w
PLN.

Podmiot posiada
udokumentowane
doswiadczenie w realizacji
projektow o podobnym
charakterze do zadan
wskazanych w cz. Il
Komunikatu. Nalezy poda¢
w PLN.

81
238,42

275
985,56

147
200,00

220 174,60

17 363,71

741 962,29

Przychody z
komercjalizacji wynikéw
badan naukowych

lub prac rozwojowych lub
know-how zwigzanego z
tymi wynikami. Nalezy
poda¢ w PLN.

91 200

22 000

35000

550 000

134 000

832 200

Naktady wewnetrzne na
dziatalnos¢ badawczo -
rozwojowa (Definicje
zgodne z formularzem
GUS - PNT-01) Nalezy
podaé¢ w PLN

93462
800

98 982
800

123
674

700

117 387
018

124 832
992

558 340 310

Liczba firm odpryskowych
typu spin-off lub spin-out
zatozonych przez
pracownikéw instytucji

Liczba uzyskanych
patentéw

w Urzedzie Patentowym
RP (Definicje zgodne z
formularzem GUS - PNT-
01.). (Nalezy podac liczbe
nawet, jesli instytucja nie
byta jedynym zgtaszajagcym
badz jedynym
wtascicielem patentu lub
innej formy ochrony
wtasnosci przemystowej)

13

38

Liczba uzyskanych
patentow

W zagranicznych urzedach
(Definicje zgodne z
formularzem GUS - PNT-
01.). Nalezy podac liczbe
nawet, jesli instytucja nie
byta jedynym zgtaszajagcym
badz jedynym

17
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wtascicielem patentu lub

innej formy ochrony

wtasnosci przemystowej)

Czy wnioskodawca
posiada uregulowane
kwestie zarzadzania
wtasnoscig
intelektualng np.
regulamin
zarzadzania
wtasnoscig
intelektualna (jesli
tak - od kiedy, jesli
nie - czy planuje lub
na jakim etapie prac
jest w tym zakresie?)

Zaznaczy¢ odpowiednie pole

tak
] nie

Jesli tak to jakie, opisa¢ w polu ponizej

Kazdy z cztonkéw Konsorcjum posiada uregulowane kwestie
zarzadzania wtasnoscig intelektualng. W Instytucie Genetyki
Cztowieka PAN obowiagzuje regulamin wprowadzony zarzadzeniem
dyrektora 7/2008 Dyrektora Instytutu Genetyki Cztowieka PAN z
dnia 02.06.2008 r. w sprawie Regulaminu korzystania z wynikéw
pracy intelektualnej powstatych w Instytucie Genetyki Cztowieka
PAN. Dokument reguluje takie kwestie, jak: przedmiot wtasnosci
intelektualna, zasady obowigzujgce przy zgtaszaniu przedmiotéw
witasnosci przemystowej; obowigzek zachowania tajemnicy dot.
witasnosci intelektualnej i zasady ich udostepniania, zasady
korzystania przez Instytut i Twércéw z pracowniczych wynikéw
pracy intelektualnej ( w tym zasady wynagradzania).

Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. Mirostawa
Mossakowskiego Polskiej Akademii Nauk réwniez posiada regulamin
zarzadzania wtasnoscia intelektualng od 2014 r. Zapisy regulaminu
zostaty oparte na przepisach Ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r.
Prawo wtasnosci przemystowej oraz Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Dokument reguluje
kwestie zgtaszania przedmiotéw wtasnosci przemystowej, ochrony
wiasnosci intelektualnej, zasady korzystania z wynikéw pracy
intelektualnej, prawa i obowiazki twoércéw, zasady podziatu praw
wiasnosci intelektualnej, mozliwe modele komercjalizacji oraz zasady
wynagradzania twoércéw. IMDIK prowadzi zaawansowane prace nad
aktualizacjg regulaminu, w ramach ktérych analizowane s3
najnowsze zalecenia Komisji UE, dotyczgce waloryzacji wiedzy oraz
normalizacji europejskiej przestrzeni badawczej (2024/736,
2023/498, 2022/2415). Przygotowywana aktualizacja dokumentu
bedzie odnosita sie réwniez do nowej Europejskiej Karty Naukowca,
obowiazujacej od stycznia 2024 r., a zapisy regulaminu konsultowane
sg z twoércami.

Instytut Immunologii i Medycyny Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda rowniez posiada uregulowane kwestie zarzadzania
witasnoscig intelektualng w postaci obowigzujgcego Regulaminu.

STARTOVA UMK Sp. z 0.0. bazuje na Regulaminie ochrony,
nabywania i korzystania z Débr Intelektualnych i Projektéw
Racjonalizatorskich obowigzujagcym na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 22 grudnia 2020 r. Ma on na celu
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ochrone rezultatéow prac tworczych i intereséw tworcow, a takze
wspottwoércow dobr intelektualnych.

Nalezy opisa¢ czy podmiot posiada udokumentowane doswiadczenie w realizacji projektow
o podobnym charakterze (ze wskazaniem nazwy projektow i krétkiej informacji o nich)
zrealizowanych w latach 2019-2023.

STARTOVA UMK Sp. z 0.0 (wczesniej jako Centrum Transferu Technologii UMK Sp. z o.0. i
STARTOVA.PL) posiada udokumentowane doswiadczenie w realizacji poprzednich,
wszystkich edycji Inkubatoréw Innowacyjnosci, w tym ostatniego w latach 2020-2023.
Dziatania sp6tki obejmowaty:

- organizacje i uczestnictwo w spotkaniach science to business oraz business to science
prowadzonych przy udziale przedsiebiorcéw i naukowcdéw, majacych na celu
poszukiwanie punktow styku i zapoczatkowanie realizacji wspdlnych dziatan;

- organizacje Forum Przedsiebiorczosci Akademickiej, wydarzeniu o charakterze
wystawienniczym, majace na celu prezentujagce mozliwosci Swiata nauki dla
gospodarki i modele biznesowe firm nastawione na wspotprace i pozyskiwanie
inspirujacych innowacji do swojej dziatalnosci,

- uczestnictwo w targach innowacyjnosci i wynalazczosci wraz z prezentacja
wynalazkéw,

- organizacjaiudziat w konferencjach i szkoleniach majgcych za zadanie wzrost wiedzy
na temat transferu technologii, mozliwosci sciezek komercjalizacji, ochrony wtasnosci
intelektualnej i pozyskiwania inwestorow dla technologii o potencjale
komercjalizacyjnym,

a takze,

- tworzenie analiz i opinii, w tym analiz potencjatu rynkowego, gotowosci
wdrozeniowej, opracowania optymalnej s$ciezki komercjalizacji wynalazku, know-
how tworzenia baz danych podmiotéw zainteresowanych wdrozeniem badan
naukowych i prac rozwojowych i/lub wspolnymi projektami.

Efektem projektow realizowanych w ramach Inkubatoréw Innowacyjnosci byty udzielane
mikrogranty dla projektéw badawczo-rozwojowych, zgtoszenia patentowe, nawigzanie
réznych form wspotpracy z otoczeniem gospodarczym (w postaci uméw licencyjnych,
sprzedazy badz ustug B+R), a takze tworzenie spétek spin-off, ktérych od poczatku istnienia
spo6tki powstato 34.

Dzieki dos$wiadczeniu w realizacji poprzednich programoéw, STARTOVA pozyskata
niezbedne kompetencje w obszarze transferu technologii, ktére wykorzysta w konsorcjum
z trzema Instytutami Polskiej Akademii Nauk. STARTOVA posiada:
- Wypracowane dobre praktyki w obszarze komercjalizacji posredniej, tworzenia spétek
spin-off i rozwijania projektow z udziatem finansowania zewnetrznego (kompetencje
analityczne, ksiegowe, prawne),
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- Autorski program inkubacji dla projektéw gteboko technologicznych (deep-tech),
wymagajacych dostepu do specjalistycznych zasoboéw,

- Rozbudowang sie¢ kontaktéw i know-how w zakresie budowania wspdtpracy z biznesem,
- Zasoby do tworzenia analiz potencjatu rynkowego, gotowosci wdrozeniowej oraz baz
danych zainteresowanych podmiotéw,

- Autorski program wspdlnej praca nad innowacjami (naukowcy + przedsiebiorcy). 6w z
prowadzi¢ do tworzenia nowych produktéw, ustug lub technologii.

Sposrod  instytutow  PAN  wchodzacych w sktad konsorcjum, udokumentowane
doswiadczenie w realizacji projektéw o podobnym charakterze, cho¢ innych niz Inkubator
Innowacyjnosci, posiada IliTD. Instytut posiada swojg spotka celowa (Centrum Transferu
Technologii Meditransfer IITD Sp. z 0.0.) bedace podmiotem odpowiadajacym za wsparcie
procesu komercjalizacji, poprzez identyfikacje i wyodrebnienie prowadzonych w IliTD PAN
dziatan z zakresu zarzadzania wtasnoscia intelektualng oraz czynnosci majacych na celu
przygotowanie do wdrozenia wynikéw dziatalnosci B+R. Spétka zinwentaryzowata
istniejagce patenty oraz know-how, szczegdlng uwage poswiecajgc technologiom z
potencjatem komercjalizacyjnym. W wyniku tej dziatalnosci zawarto 8 uméw licencyjnych a
aktualnie realizowane s3 2 projekty wdrozeniowe, oba dotyczace testow diagnostycznych
wdrazanych wspdlnie z polskimi przedsiebiorcami. Dodatkowo spétka doprowadzita do
zawarcia 3 wieloletnich uméw licencyjnych na wykorzystanie materiatu biologicznego z
posiadanej przez Instytut kolekcji mikroorganizméw. Ponadto Instytut realizuje wspotprace
Z przedsiebiorstwami krajowymi m.in. za posrednictwem inicjatywy TANGO (NCN/NCBR) -
w wyniku realizacji TANGO2 Instytut pozyskat partnera, ktéry wniést wymagany wktad
wtasny do Projektu, po zakonczeniu TANGO partnerzy zdecydowali sie na dalszy rozwdj
technologii szybkich testow do wykrywania biataczki u pséw, w ramach konkursu Projekty
Aplikacyjne w latach 2020-2023. Obecnie w fazie po projekcie, trwa walidacja testow
wyprodukowanych w trakcie Projektu. Mniejszym watkiem wspétpracy jest dziatanie
TANGO4, w ktérym przeprowadzono podniesienie TRL z poziomu 3 do poziomu TRLS i
nawiazano wspotprace z przedsiebiorca ze Slaska. Wynikiem przeprowadzonego Projektu
jest suplement diety/produkt leczniczy do stosowaniu w zapobieganiu/leczeniu zakazen
Clostridium difficile.

2.2. ZADANIE 1 ,INKUBATOR ROZWOJU"
DZIAtANIE 1 - MAPOWANIE POTENCJAtU ORGANIZACJI BADAWCZYCH

Planowany zakres dziatan wnioskodawcy w zakresie mapowania potencjatu organizacji badawczych
wraz z harmonogramem zadan (termin realizacji powinien zawiera¢ sie w przedziale czasowym
od 01.01.2024 r. - 31.12.2028 r.). Zakres zaplanowanych dziatan bedzie stanowit podstawe do
oceny wniosku w ramach kryterium rankingujacego nr 10.
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Dziatanie nr 1 - Mapowanie potencjatu organizacji badawczych obejmujace w szczegolnosci:

a) mapowanie potencjatu badawczego do prowadzenia wspodlnych projektéw badawczych
w konsorcjach przemystowo-naukowych, oraz realizacji ekspertyz, zlecert B+R z przemystu,

b) mapowanie i wstepna selekcja istniejacych wynikéw badan (technologii, wynalazkow, itd.)
pod katem procesu komercjalizacji posredniej i bezposredniej, w tym badanie statusu
wtasnosci intelektualnej,

c) udostepnianie informacji o potrzebach rynku zespotom naukowym na etapie planowania prac
B+R.

Zaplanowane dziatania Planowany termin realizacji | Planowany koszt
realizacji (taczny)

Konsorcjum "Integrated Medical Platform | 01.10.2024-31.12.2028 2 519 745,00 zt
for Advanced Clinical Translation"
(IMPACT-T) tworza trzy uznane jednostki
naukowe Wydziatu V - Nauk Medycznych
Polskiej Akademii Nauk oraz jedna z
najbardziej doswiadczonych uczelnianych
spo6tek celowych w Polsce.

Wyrdzniajace na arenie miedzynarodowe;j
obszary badawcze Instytutéw sg wobec
siebie komplementarne i ogniskuja sie na
chorobach cywilizacyjnych:

a) IGC = genetyka nowotwordw, inzynieria
tkankowa, diagnostyka i leczenie
nieptodnosci;

b) IMDiK PAN = medycyna regeneracyjna i
terapie komérkowe, nowoczesna
diagnostyka i terapie w onkologii,
molekularne podstawy starzenia i choréb
zwigzanych z wiekiem;

c) IliTD PAN = bakteriofagi w medycynie,
eksperymentalna terapia fagowa, terapia
doswiadczalna.

Tak nowatorska konstrukcja konsorcjum,
taczaca podaz wynikéw wieloletnich,
ambitnych projektéw badawczych PAN
adresujacych wspotczesne wyzwania z
bogatym doswiadczeniem uczelnianej
spo6tki celowej w zakresie komercjalizacji
wynikéw i rozwijania relacji z partnerami
biznesowymi, czyni je ztozong i
wszechstronng platformg medycyny
translacyjnej i medycyny opartej na faktach
(ang.

evidence-based medicine). Integracja
unikalnych kompetencji z zakresu genetyki,
onkologii, neurobiologii oraz immunologii
umozliwia holistyczne podejscie do badan,
pozwalajac na tworzenie
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spersonalizowanych terapii opartych na
molekularnych mechanizmach choroéb oraz
opracowywanie zaawansowanych narzedzi
diagnostyczno-prognostycznych.

Dzieki wsparciu spétki Startova, wyniki
badan podstawowych prowadzonych przez
instytuty beda mogty by¢ skutecznie
przeprowadzone przez kolejne poziomy
gotowosci technologicznej i beda
przektadaé

sie na praktyczne zastosowania. Wszystkie
decyzje dotyczace rozwijanych technologii
beda opierac sie na najlepszych
dostepnych dowodach naukowych i
przechodzi¢ od odkry¢ naukowych do
konkretnych

zastosowan klinicznych. W dziataniach
Konsorcjum wiodaca role bedg odgrywac
filary koncepcji RRI (Odpowiedzialnych
Badan i Innowac;ji), ktére ktadg nacisk na
selekcje wdrazanych technologii na
podstawie rzeczywistych potrzeb
spotecznych i niezaspokojonych potrzeb
medycznych. W ramach naszych dziatan
bedziemy identyfikowad i adresowac te
potrzeby poprzez zaangazowanie
interesariuszy z wielu dziedzin. Dzieki
temu, opracowywane przez nas
technologie i terapie beda nie tylko
innowacyijne, ale réwniez praktyczne i
uzyteczne, przynoszac realne

korzysci spoteczenstwu oraz poprawiajac
jakos¢ zycia pacjentéw.

Dla identyfikacji gtéwnych obszaréw
synergii cztonkéw konsorcjum w
rozwijaniu waznych spotecznie i
gospodarczo innowacji rynkowych, na
etapie przygotowania wniosku
przeanalizowane zostaty mocne strony
badawcze instytutéw. Z tej wstepnej
analizy wytaniaja sie cztery podstawowe
obszary wspdélne: (1) Mikrobiologia i
Mikrobiom, (2) Innowacyjne podejscia
terapeutyczne w medycynie i weterynarii,
(3) Wieloparemetryczne testy
diagnostyczne i prognostyczne, (4)
Zaawansowane Technologie i Badania
Podstawowe dla sektora nauki i medycyny
(zostaty one scharakteryzowane w opisie
Dziatania 3).

Planujac projektowe dziatania w zakresie
skutecznego mapowania potencjatu
organizacji, cztonkowie konsorcjum
wypracowali 3 koncepcje wspdinych
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rozwigzan o charakterze systemowym,
taczace dziedzinowe doswiadczenia
badawcze instytutéw z najlepszymi
praktykami rynkowymi

Porozumienia Spétek Celowych. Zostang
one opracowane i wdrozone w ramach
projektu. Takie podejscie i wspdlna praca
brokeréw pozwolg na maksymalizowanie
efektu synergii konsorcjum m.in. w
procesie identyfikowania projektow
badawczych w konsorcjach przemystowo-
naukowych, selekcji wynikéw badan pod
katem komercjalizacji posredniej i
bezposredniej oraz w zakresie inspirowania
badaczy wiedzg o potrzebach rynku:

1. Wspodlna metodyka uproduktowienia
wynikéw badan podstawowych w
lifescience = otwarta dyskusja o wynikach
badan i posiadanych kompetencjach
unikalnych zespotéw w kontekscie potrzeb
rynku i zachowan nabywcow oraz
konkurentéw, z udziatem badaczy z innych
dyscyplin oraz w bliskim dialogu z
biznesem na wczesnym etapie,
pozwalajaca na kreatywne przekucie
wynikéw badan instytutéw w warto$ciowe
i realistyczne

koncepcje nowych produktow i ustug
(metodyka rozwinieta i doskonalona przez
okres 4 lat przez sp6tki celowe UMK oraz
UEP).

2. Zbudowanie panelu polskich i
miedzynarodowych firm biomedtech
wspotpracujacych blisko z konsorcjum
przez caty okres trwania projektu i po jego
zakonczeniu (wykorzystanie kontaktow
PSCi

PAN). Ciagty dialog z menedzerami nt.
potrzeb i luk rynkowych (pogtebione
wywiady indywidualne stacjonarne i
zdalne, tematyczne grupy fokusowe
podczas konferencji, dyskusje mailowe).
Wyniki przekuwane w "rekomendacje z
rynku dla naukowcow" przekazywane jako
opracowanie inspirujgce do rozwijania
aplikacji biznesowych prowadzonych
badan (obecnych i przysztych).

3. Opracowanie Systemu Oceny
Atrakcyjnosci Rynkowej Wynikéw Badan
IMPACT-T. Wielokryterialna analiza
obejmujaca identyfikacje mocnych i
stabych stron wynikéw badan oraz szans i
zagrozen rynkowych, a takze badanie
czynnikow
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zewnetrznych, ktére mogg wptywac na
skutecznos¢ komercjalizacji +
benchmarking proponowanych rozwigzan z
istniejgcymi rozwigzaniami na rynku +
identyfikacja mozliwosci patentowych dla
wynikéw badan + szybka ocena
postrzeganej atrakcyjnosci koncepcji przez
rynek (B2B i B2C).

Oprécz powyzszych, autorskich rozwigzan
wspdlnych, brokerzy realizowa¢ beda
sprawdzone i potrzebne rozwigzania
klasyczne, m.in. w zakresie organizacji
spotkan nauka - biznes (spotkania
profilowane, dla konkretnych grup
przedsiebiorcéw, realizowane przy okazji
targdw oraz w ramach wizyt w firmach) w
celu zmapowania zapotrzebowania
przedsiebiorcéw na rozwigzania z nauki.
Powstanie

ponadto baza kontaktéw biznesowych dla
catego konsorcjum, stanowigca Zzrédto
informacji dla kazdego z cztonkéw
(wspdlne korzystanie i wzajemne zasilanie
bazy).

DZIALANIE 2 - MARKETING OFERTY TECHNOLOGICZNEJ | BADAWCZE)

Planowany zakres prac wnioskodawcy w zakresie marketingu oferty technologicznej i badawczej
(termin realizacji powinien zawierac sie w przedziale czasowym od 01.01.2024 r. - 31.12.2028r.)

Zakres zaplanowanych dziatan bedzie stanowit podstawe do oceny wniosku w ramach kryterium
rankingujacego nr 10.

Dziatanie nr 2 - Marketing oferty technologicznej i badawczej, w tym:

a) przygotowywanie ofert technologicznych oraz badawczych,

b) tworzenie lub prowadzenie/rozwdj otwartych baz danych zawierajagcych w szczegolnosci
oferty technologiczne i badawcze,

c) udziat w wydarzeniach/imprezach oraz organizacja wydarzen/imprez w celu promocji oferty
jednostek naukowych dla gospodarki oraz wzmacniania ich wspotpracy w transferze
technologii,

d) prowadzenie negocjacji z potencjalnymi nabywcami oraz zawieranie umow badawczych.

Zaplanowane dziatania Planowany termin Planowany koszt
realizacji realizacji (taczny)

Dla zapewnienia skutecznosci podejmowanych w | 01.10.2024-31.12.2028 3336 042,00
projekcie dziatan o charakterze marketingowym
wypracowany zostat przez cztonkéw Konsorcjum
zestaw autorskich koncepcji rozwigzan do
wdrozenia w Dziataniu 2. W duzej czesci bazuja
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one na ponad 10-letnim doswiadczeniu cztonkéw
zespotu - 0s6b zarzadzajgcych uczelnianymi
sp6tkami celowymi.

Dziatanie konsorcjum obejmuje:

1. Zbudowanie kompletnej narracji (ofertowego
storytellingu) w zakresie oferty, ktora taczy
potencjat 3 uznanych instytutéw badawczych
PAN z jedng z najskuteczniejszych w kraju
uczelnianych spétek celowych, celem
wykreowania marki konsorcjum generujacego
potrzebne i dobrze przygotowane innowacje z
zakresu biotechnologii medycznej. Tak powstanie
wspolna oferta oraz baza ofert, jakie mogg by¢
kierowane na rynek i komercyjnie Swiadczone. To
wtasciwie

skomponowana oferta, ktéra wykazuje
zrozumienie potrzeb klienta, stanowi podstawe
do skutecznej komercjalizacji. Niemal kazde z
dziatan

komercjalizacyjnych bedzie korzystato z tak
wypracowanego repozytorium dokumentéw czy
dokumentu zbiorczego.

2. Prowadzone przez skonsolidowane dziatania
brokeréw zbudowanie efektywnej listy
kontaktowej do 100+ menedzeréw lifescience z
kraju i ze $wiata w celu biezagcego docierania z
informacjami o pracach konsorcjum i efektach
czastkowych (LinkedIn + mailing + poczta
tradycyjna + sprinty on-line). Ta aktywnos¢
powinna budowad

niepubliczna, ale ulokowang na rynku
Swiadomos¢ istnienia, funkcjonowania, profilu i
potencjatu konsorcjum. Ponadto bedzie stanowié
narzedzie do weryfikacji tzw. zaktadow (ang.: bet)
technologicznych, produktowych i rynkowych
oraz stanowié pierwsza linie stycznosci z rynkiem.

3. Przez wyjazdy brokeréw i ich stycznos¢ z
rynkiem, organizowanie spotkan z organizacjami
pracodawcow w PL i na $wiecie nt. mozliwosci
inwestycyjnych i wdrozeniowych w zwigzku z
dziatalnoscig konsorcjum. Do przygotowania
nalezy zaliczyé. nawigzane juz relacje z FBN
Poland, Pracodawcy RP, BCC, Konfederacja
Lewiatan.

4. Wspdlna obecnos$¢ konsorcjantéw na
krajowych i miedzynarodowych targach i
imprezach branzowych.

Zostanie wykorzystane doswiadczenie zebrane
przez Porozumienie Spétek Celowych, do ktérego
nalezy lider - Startova.pl w zakresie kreowania
Strefy Nauki i Startupéw na targach MTP (gdzie
cyklicznie ma miejsce aktywny networking,
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spotkania 1on1, udziat w panelach branzowych).
Pozwoli to na promocje zaréwno nowych
rozwigzan powstatych w ramach projektu jak i
palety ustug kazdego z konsorcjantéw.

5. Zorganizowanie w ramach projektu 2 duzych,
wydarzen biznesowych dla partneréw rynkowych
konsorcjum (wykorzystanie kontaktow
biznesowych PSC oraz zbudowanych relacji z
Grupa MTP i BioForum - mozliwos¢ organizacji
wydarzen podczas duzych imprez targowych
MTP). Beda one miaty na celu przedstawienie
innowacyjnych rozwigzan cztonkéw konsorcjum
opracowanych w ramach projektu, zaréowno w
formule prezentacji, jako demo sceny.
Przewidziane s3 liczne formy interakcji w celu
pobudzenia netwokingu (jak speed meeting oraz
aktywne dziatania brokeréw wséréd zaproszonych
gosci). W ramach jednego z wydarzen mozliwe
jest wejécie we wspodtprace z inng konferencjg lub
targami - tu jako wyznacznik podajemy Deep
Tech

Summit - najwieksze w Polsce wydarzenie dla
projektéw deep tech organizowane w koordynaciji
z Hello Tomorrow - liderem branzowym z Franciji.
Konsorcjum w tym celu zawarto wspétprace
potwierdzong listem intencyjnym.

6. Przygotowanie zunifikowanej komunikacji
wizualnej, sktadajace sie z pakietu tresci
graficznych i formatéw wideo - dynamicznych, 3-
minutowych spotdéw z naukowcami np.
zastosowania wynalazku i jego wykorzystanie w
social media oraz kontaktach indywidualnych. Dla
potrzeb komunikacji wizualnej zostanie
wypracowany szablon graficzny wykorzystujacy
najnowsze trendy w tym badanie metodami
kognitywistycznymi kontekstowej skutecznosci
(performance) tresci. Kazdy z wypracowanych
komunikatéw bedzie poprzedzony dziataniami z
dziedziny product discovery i metodycznym
doborem jezyka prezentaciji i ksztattowaniem
jezyka korzysci wtasciwie dobranym do grupy
docelowej. Wychodzimy z zatozenia, ze projekty
naukowe musza komunikowac sie jezykiem
profesjonalnym, lecz przede wszystkim
dostosowanym do odbiorcy. Dziatanie to bedzie
skoordynowane z warsztatami w dziedzinie
prezentacji (opisanymi w Dziataniu 4), tak by
zachowac wewnetrzng spdjnosc oraz rynkowa
skutecznosc.

7. Nawiazanie bezposredniego kontaktu z
dziennikarzami z co najmniej 10 krajowych i
zagranicznych tytutéw branzowych (zwigzanych z
biomedycyna) ma na celu biezace informowanie o
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postepach prac konsorcjum. W ramach tego
dziatania generowane beda tresci na wytgcznosc.

Aby profesjonalizowac te inicjatywe, planowane
jest utworzenie specjalnego stanowiska, ktére
potaczy kompetencje specjalisty ds. komunikacji
(marketingu) z gtebokim zrozumieniem warstwy
merytorycznej. Dzieki temu mozliwe bedzie
stosowanie wartosciowej, rzeczowej komunikaciji,
ktéra jednoczesnie bedzie przystepna dla
odbiorcy.

Dziatania powinny by¢ mocno nacechowane tzw.
content marketingiem, czyli budowaniem
rynkowego zauwazenia poprzez dzielenie sie
wiedzg i

doswiadczeniami w formie komunikatow
prasowych, popularnonaukowych publikacji oraz
komentowania biezagcych wydarzen.

8. Prowadzona przez brokeréw projektu
prezentacja obszaréw badawczych konsorcjum na
forum Agencji Badan Medycznych celujagc w
tematach terapeutycznych z jednoczesnym
wskazaniem mozliwosci odpowiedzi w dziedzinie
medycyny translacyjne;j.

9. Nawigzanie wspotpracy z punktem
Kontaktowym Sponsora w Agencji Badan
Medycznych celem promocji konsorcjum przed
osrodkami badawczymi firm farmaceutycznych.
Dziatanie uzupetnione wiedzg z zakupionych
ekspertyz i raportéw powinno pozwoli¢ na celne
pozycjonowanie oferty - zaréwno kazdego z
konsorcjantéw jak i nowo powotanych spétek
odpryskowych.

DZIALANIE 3 - PROWADZENIE BADAN PRZEMYSEOWYCH | EKSPERYMENTALNYCH PRAC
ROZWOJOWYCH W ODNIESIENIU DO WYNIKOW BADAN O ZIDENTYFIKOWANYM
POTENCJALE KOMERCYJNYM

Planowany zakres dziatan wnioskodawcy w zakresie prowadzenia badan przemystowych
i eksperymentalnych prac rozwojowych (termin realizacji powinien zawiera¢ sie w przedziale
czasowym od 01.01.2024 r. - 31.12.2028 r.) Zakres zaplanowanych dziatan bedzie stanowit
podstawe do oceny wniosku w ramach kryterium rankingujacego nr 10.

Dziatanie nr 3 - Prowadzenie badan przemystowych i eksperymentalnych prac rozwojowych

w_odniesieniu do wynikéw badan o zidentyfikowanym potencjale komercyjnym:

a) prace w zakresie podnoszenia gotowosci technologicznej: stworzenie lub udoskonalenie

(w tym design) prototypu, testy laboratoryjne, badania na zgodnos¢ z normga (certyfikacja),
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demonstracja w warunkach zblizonych do rzeczywistych, dostosowanie wynalazku
do potrzeb zainteresowanego nabywcy, rynku,

prace w zakresie podnoszenia gotowosci ekonomicznej: przygotowywanie projektow
komercjalizacji wyselekcjonowanych wynikéw badan, zawierajgcych - w zaleznosci
od potrzeb - takie elementy, jak np.: analiza potencjatu rynkowego, analiza zastosowan
technologii, analiza innowacyjnosci i korzysci ze stosowania technologii, analiza poziomu

gotowosci wdrozeniowej zgodna z BRL oraz TRL, analiza barier wejscia na rynek i rozwigzan

konkurencyjnych, status wiasnosci intelektualnej,

i potencjalnych nabywcoéw technologii, wycena.

identyfikacja docelowych branz

Zaplanowane dziatania

Planowany termin
realizacji

Planowany koszt
realizacji (taczny)

Planowane dziatania Konsorcjum doskonale
wpisujg sie w koncepcje medycyny translacyjnej,
ktéra taczy odpowiednio zaprojektowane i
przeprowadzone badania podstawowe z
praktyka kliniczng. Dzieki wsparciu finansowemu
z programu Science for Business, konsorcjum
bedzie mogto wznies¢ na kolejny poziom szereg
projektéw badawczych majacych na celu
przeksztatcenie odkryé naukowych w
rzeczywiste terapie i metody diagnostyczne.
Badania podstawowe, ktore sg prowadzone w
Instytutach dostarczajg dogtebnej wiedzy na
temat molekularnych i genetycznych podstaw
choréb, umozliwiajac identyfikacje konkretnych
genow, biatek i szlakéw zwigzanych z procesami
chorobowymi. Identyfikacja nowych celow
terapeutycznych lub szlakéw odgrywajacych
kluczowa role w chorobie pozwala na
opracowanie strategii, ktore beda precyzyjnie
interweniowac¢ w mechanizmy choroby,
zwiekszajac skutecznosc i zmniejszajac liczbe
efektéw ubocznych. Doktadne zrozumienie
mechanizméw dziatania potencjalnych

lekéw oraz przewidywanie i minimalizacja
skutkéw ubocznych jest mozliwa wtasnie dzieki
analizie szlakow i sieci, na ktore wptywa lek
dlatego tak wazne i kluczowe jest wtaczenie
naukowcéw z nauk medycznych w proces
implementacji i wdrazania innowacyjnych terapii.
Badania podstawowe s3 takze podstawg do
identyfikacji biomarkeréw, ktére sg
wykorzystywane w postawieniu diagnozy,
monitorowania postepu choroby, przewidywania
odpowiedzi na terapie i oceny skutecznosci
nowych terapii, co prowadzi do bardziej
efektywnych i skutecznych badan klinicznych.
Ten aspekt réwniez zostanie zaadresowany
przez wszystkich cztonkéw konsorcjum w toku
realizacji Projektu. Wspotpraca

01.10.2024-31.12.2028

6 072 383,00
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z przemystem farmaceutycznym i
biotechnologicznym, bedgca od wielu lat osig
dziatalnosci prowadzonej przez spotke Startova,
przyspieszy proces komercjalizacji wynikéw
badan, umozliwiajac szybkie wprowadzanie
nowych terapii

i innowacyjnych ustug na rynek.

Charakterystyka prac rozwojowych w obszarze 1
"Mikrobiologia i Mikrobiom": Ocena mikrobiomu
czyli zbioru genoméw drobnoustrojéow odgrywa
coraz wieksza role w patogenezie, diagnostyce
oraz przebiegu leczenia wielu choréb. Nasze
podejscie, oparte na bogatym doswiadczeniu z
nauk podstawowych, pozwala na gtebokie
zrozumienie ztozonych interakcji miedzy
mikroorganizmami a organizmem cztowieka.
Dzieki temu opracowujac wystandaryzowane
schematy oceny mikrobiomu, ktére moga by¢
zZwigzane z rozwojem chorob
neurodegeneracyjnych, depresji w menopauzie,
zakazeniami bakteryjnymi czy wptywem
zastosowanego leczenia (np. chemioterpii) na
jego sktad celujemy personalizowane podejscie
do zdrowia pacjentéw, co bezposrednio moze
wptynaé na ocene ryzyka oraz zwiekszenie
efektywno$¢ terapii i poprzez to poprawe jakosé
Zycia pacjentow.

Charakter styka prac rozwojowych w obszarze 2
"Innowacyjne podejscia terapeutyczne w
medycynie i weterynarii": Dziatania wchodzace
w sktad tej kategorii obejmuja interdyscyplinarne
podejécia terapeutyczne, ktére wykorzystuja
najnowsze osiggniecia naukowe w medycynie i
weterynarii. Projekty te opieraja sie na zasadach
medycyny opartej na faktach (ang. evidence-
based medicine) oraz medycyny translacyjnej,
ktéra t3czy badania podstawowe z klinicznymi,
aby szybciej i skuteczniej wprowadzac nowe
terapie do praktyki medycznej. Te innowacyjne
podejscia beda oparte na identyfikacje
molekularnych mechanizméw i sciezek
sygnatowych, ktére stanowia podstawe
medycyny celowanej. Wykorzystanie
nowoczesnych technologii w ocenie
skutecznosci i bezpieczenstwa opracowywanych
terapii zapewnia, ze bedg one nie tylko
skuteczne, ale takze bardziej bezpieczne dla
pacjentow.

Charakterystyka prac rozwojowych w obszarze 3
"Wieloparemetryczne testy diagnostyczne i
prognostyczne": W ramach Dziatania 3
zamierzamy koncentrowac sie na rozwijaniu
wieloparametrycznych testéw diagnostycznych i
prognostycznych, ktére sg kluczowe w terapii
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celowanej i personalizowanej, szczegblnie w
kontekscie chordb cywilizacyjnych. Zaplanowane
testy obejmuja szeroki zakres zastosowan,
przyczyniajac sie do wczesnego wykrywania,
monitorowania oraz profilaktyki choréb. Nasze
zainteresowania s spojne z ekspertyza
Instytutédw tworzacych konsorcjum i sg oparte o
choroby nowotworowe, neurodegeneracyijne,
metaboliczne (w tym cukrzyca i jej powiktania)
oraz nieptodnosc¢.

Proponowane testy diagnostyczne i
prognostyczne opieraja sie na najnowszych
technologiach, w tym miedzy innymi na
sekwencjonowaniu catego genomu. Dzieki temu
mozemy identyfikowac predyktory odpowiedzi
na leczenie oraz oceniac ryzyko wystgpienia
chordb, co jest kluczowe dla opracowania
skutecznych schematéw leczenia i
monitorowania ich efektywnosci.
Zaproponowane podejscie ma ogromny
potencjat do poprawy zdrowia publicznego
poprzez wczesne wykrywanie choréb i
profilaktyke, co z kolei przektada sie na
zmniejszenie obcigzen dla systemu opieki
zdrowotnej i zwiekszenie efektywnosci
ekonomiczne;.

Charakterystyka prac rozwojowych w obszarze 4
"Zaawansowane Technologie i Badania
Podstawowe dla sektora nauki i medycyny":
Instytuty tworzace konsorcjum maja potencjat
do rozwiniecia i wyskalowania szeregu
zaawansowanych ustug badawczych, ktére maja
kluczowe znaczenie dla badan podstawowych
oraz pézniejszego wdrazania innowacyjnych
terapii w sektorze nauki i medycyny. Rozwijane
technologie, takie jak transkryptomika
przestrzenna HD, analizy danych z single cell
RNAseq oraz badania przesiewowe oparte na
technologii edycji genomu, umozliwiaja
naukowcom prowadzenie niezwykle
precyzyjnych i specjalistycznych badan. Ze
wzgledu na ich specjalistyczny charakter, te
zaawansowane metody sg czesto
wykorzystywane w projektach opartych o
badania podstawowe realizowanych przez
naukowcéw, umozliwiajac im prowadzenie
badan na najwyzszym poziomie. Proponowane
ustugi wspierajg zarowno badania podstawowe,
jak i aplikacyjne, dostarczajac naukowcom
niezbednych narzedzi do odkrywania nowych
mechanizméw biologicznych i opracowywania
innowacyjnych terapii. Ponadto, te
zaawansowane technologie mogg by¢
wykorzystywane jako element badan klinicznych,
zarowno komercyjnych, jak i niekomercyjnych.
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Umozliwiajg one holistyczng ocene skutecznosci
i bezpieczenstwa

wprowadzanych na rynek terapii, co jest
kluczowe dla zapewnienia wysokiej jakosci
opieki zdrowotnej. Wykorzystanie
zaawansowanych metod w badaniach
klinicznych przyczynia sie do lepszego
zrozumienia dziatania nowych lekéw i terapii, co
z kolei przektada sie na bardziej precyzyjne i
skuteczne leczenie pacjentow.

W zakresie podnoszenia gotowosci
ekonomicznej wynikéw badan o
zidentyfikowanym potencjale komercyjnym,
Systemu Oceny Atrakcyjnosci Rynkowej
Wynikéw Badan IMPACT-T (opisany w Dziataniu
1) poszerzony zostanie m.in. o:

* organizacje sesji z grupami docelowymi (np.
lekarze, pacjenci, menedzerowie ds. zdrowia) w
celu uzyskania opinii na temat planowanych
zastosowan wynikéw badan,

* przeprowadzenie pilotazowych badan
rynkowych w celu walidacji koncepcji oraz
szybkiego zbierania informacji zwrotnych od
uzytkownikow,

* identyfikacje i ocene potencjalnych ryzyk
zwigzanych z wdrozeniem wynikéw badan na
rynek.

W zakresie podnoszenia gotowosci
ekonomicznej wynikéw badanh o
zidentyfikowanym potencjale komercyjnym,
Systemu Oceny Atrakcyjnosci Rynkowej
Wynikéw Badan IMPACT-T (opisany w Dziataniu
1) poszerzony zostanie m.in. o:

- organizacje sesji z grupami docelowymi (np.
lekarze, pacjenci, menedzerowie ds. zdrowia) w
celu uzyskania opinii na temat planowanych
zastosowan wynikéw badan,

- przeprowadzenie pilotazowych badan
rynkowych w celu walidacji koncepcji oraz
szybkiego zbierania informacji zwrotnych od
uzytkownikow,

- identyfikacje i ocene potencjalnych ryzyk
zwigzanych z wdrozeniem wynikéw badan na
rynek.

Powyzsze prace rozwojowe opisane w obszarze
1- 4 beda skoncentrowane na podnoszeniu
gotowosci technologicznej m.in. poprzez:
1. Stworzenie lub udoskonalenie prototypu:

e Obszar 1 (Mikrobiologia i Mikrobiom):

Opracowanie standardowych schematéw
oceny mikrobiomu, ktére bedg testowane
pod katem ich zastosowania w wielu

aspektach klinicznych, takich jak choroby
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neurodegeneracyjne czy depresja w
menopauzie, zaburzeniach funkgji jelit
czy chorobach nowotworowych

Obszar 2 (Innowacyjne podejscia
terapeutyczne): Stworzenie prototypow
nowych terapii, ktére beda testowane na
modelach zwierzecych oraz w badaniach
przedklinicznych uwzgledniajgcych zatozenia
medycyny personalizowanej
Obszar 3 (Wieloparemetryczne testy
diagnostyczne i prognostyczne):
Opracowanie prototypow testéw
diagnostycznych i prognostycznych opartych
na zaawansowanych technologiach i
uzupetniajacych sie systemach, w tym
opartych na podejsciu omicznym takich jak
analiza genomu, transkryptomu, proteomu,
epigenomu.
Obszar 4 (Zaawansowane Technologie i
Badania Podstawowe): Rozwj
zaawansowanych technologii badawczych,
na potrzeby jednostek sektora life science w
tym dla jednostek naukowych, podmiotéw
otoczenia gospodarczego z branzy
biotechnologicznej z naciskiem na obszar
biomedyczny. Wspomaganie procesu “drug
development” na pierwszych etapach
rozwoiju.
Ponadto, w zaleznoéci od przedmiotu
projektu, przewidywane jest:
- tworzenie eksperymentalnych proof of
concept przy uzyciu badan typu in-vitro, in-
vivo, in-silico,
- szczegbtowe projektowanie oraz
modelowanie 3D prototypdéw urzadzen lub
systeméw medycznych,
- wykorzystanie zaawansowanych
technologii druku 3D i innych metod
produkcji do stworzenia fizycznych
prototypow,
2. Poddanie prototypu opinii grup
docelowych:
Organizacja sesji konsultacyjnych z
lekarzami, pacjentami i menedzerami ds.
zdrowia w celu uzyskania opinii na temat
prototypéw opracowanych w kazdym z
obszarow.
Walidacja, opracowanych metod
diagnostycznych, na prawidtowej grupie
docelowej, przy wspdtpracy z
zewnetrznymi laboratoriami
diagnostycznymi,
Zasieganie opinii u zidentyfikowanych
potencjalnych odbiorcéw technologii, w
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celu rozwoju nawigzujgcego do
zgtaszanych potrzeb.

Testowanie i modyfikacja prototypéw na
podstawie wstepnych wynikéw i opinii
ekspertéw, w celu optymalizac;ji
funkcjonalnosci i designu.

Pilotazowe badania rynkowe:
Przeprowadzenie badan rynkowych w
celu walidacji koncepcji prototypow,
zebrania informacji zwrotnych od
uzytkownikéw i oceny potencjalnych
barier rynkowych.

Testy laboratoryjne:

Weryfikacja skutecznosci i efektywnosci
dziatania rozwigzan w warunkach
laboratoryjnych, obejmujaca badania na
modelach komérkowych i zwierzecych.
Wstepne testy funkcjonalne: Ocena
podstawowych funkcji i parametréw
prototypéw w kontrolowanych
warunkach laboratoryjnych.
Przeprowadzenie badan nad trwatoscig i
niezawodnoscig prototypow w réznych
warunkach srodowiskowych.

Testy bezpieczenstwa: Ocena zgodnosci
z normami bezpieczenstwa, w tym testy
biokompatybilnosci, toksycznosci i innych
krytycznych parametrow (w zaleznosci
od ich zasadnosci w danym projekcie).
Badania na zgodnos¢ z normg
(certyfikacja) lub walidacja prototypow:
Certyfikacja prototypéw zgodnie z
miedzynarodowymi normami, co
obejmuje przeprowadzenie testow
bezpieczenstwa, jakosci i zgodnosci z
regulacjami prawnymi oraz prace
walidacyjne

Walidacja technologii w rozumieniu
badan przedklinicznych w standardzie
GLP (w zaleznosci od potrzeb projektu)
Demonstracja w warunkach zblizonych
do rzeczywistych:

Testowanie prototypow w
kontrolowanych warunkach klinicznych
lub w modelach symulacyjnych, ktore jak
najbardziej odzwierciedlajg rzeczywiste
warunki uzytkowania.

Weryfikacja i dostosowanie wynalazku
do potrzeb rynku:
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Dostosowanie prototypéw do
specyficznych potrzeb i oczekiwan
zainteresowanych nabywcow oraz
docelowych rynkéw poprzez iteracyjne
procesy testowania i modyfikacji.

Zakres realizacji powyzszych dziatan bedzie
zalezny od przedmiotu i charakteru projektu
wspartego dofinansowaniem.

W kolejnym kroku podjete zostang prace w
zakresie podnoszenia gotowosci ekonomicznej,
obejmujace:

1. Analize potencjatu komercjalizacyjnego:
Ocene potencjatu rynkowego innowacji,
wycene praw wtasnosci intelektualnej,
analize zespotu twércow/wiascicieli oraz
ocena stanu techniki. Dziatania
prowadzone wewnatrz badz zlecone - w
zaleznosci od zasobdw konsorcjantéw.
Wycena praw wtasnosci intelektualnej w
konkretnych, uzasadnionych przypadkach.

2. Dziatania brokeréw transferu technologii:
Analiza zastosowan technologii, korzysci
ze stosowania, barier wejscia na rynek i
rozwigzan konkurencyjnych, identyfikacja
docelowych branz i potencjalnych
nabywcéw technologii oraz
przeprowadzenie wycen.

3. Organizacje sesji z grupami docelowymi:
Uzyskanie opinii na temat planowanych
zastosowan wynikéw badan od
kluczowych interesariuszy, takich jak
lekarze, pacjenci i menedzerowie ds.
zdrowia.

4. Przeprowadzenie pilotazowych badan
rynkowych: Walidacje koncepcji oraz
szybkie zbieranie informacji zwrotnych od
uzytkownikow.

5. Identyfikacje i ocena ryzyk: Ocene
potencjalnych ryzyk zwigzanych z
wdrozeniem wynikéw badan na rynek i
opracowanie strategii minimalizacji tych
ryzyk.

Planowane dziatania oraz ksztatt Rady lub Komitetu Inwestycyjnego, o ktérym mowa w czesci V
pkt. 1 lit. e) Komunikatu Ministra Nauki.
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Dla zapewnienia mozliwie wysokiej jakosci nadzoru merytorycznego nad realizacjg projektu
planowane jest powotanie 15-osobowego komitetu inwestycyjnego, ztozonego z bardzo
doswiadczonych o0séb m.in. zarzadzajacych funduszami inwestycyjnymi na rynki
biomedtech, a takze naukowcami bedacymi autorytetem w dziedzinie biotechnologii
medycznej. Deklaracje gotowosci zaangazowania sie w prace komitetu ztozyto juz 13
ekspertow (lista ponizej):

(Srodowisko biznesowe)

1. Maciej Wieloch, Infini ASI

2. Aleksander Ktések, YouNick Mint

3. Grzegorz Zajac, R&D Poland Hub, GSK

4. Maciej Stradomski, CMT Advisory
5. Magdalena Kulczycka, BioForum

6. Grzegorz Rebkowiec, CRIDO

7. Marek Gajewski, Poland Biomed Ventures

8. Maciej Frankowicz, Shape VC

9. Adrian Kutnik, GPW Private Market

(Srodowisko akademickie)

10. prof. Claudine Kieda, Centre de Biophysique Moléculaire, France
11. prof. Marek Spaczynski, Uniwersytet Medyczny w Poznaniu

12. prof. Andrzej Szuba, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu

13. prof. Maciej Zabel, Uniwersytet Zielonogérski

Catkowity sktad komitetu inwestycyjnego bedg stanowili przedstawiciele $rodowisk
biznesowych i funduszy inwestycyjnych oraz przedstawiciele sSrodowiska akademickiego w
stosunku 60:40 procent. Zadaniem komitetu bedzie zatwierdzanie decyzji dotyczacych
wsparcia prac (projekty konkursowe w Dziataniu 3) oraz monitorowanie i ewaluacja zadan
realizowanych w catym projekcie. Przewiduje sie realizacje 3 naboréw projektéw w latach
2025-2027. Decyzje o przyznaniu srodkow poszczegdlnym zespotom badawczym w ramach
konsorcjum beda podejmowane przez min. 5-osobowg reprezentacje Komitetu
Inwestycyjnego (zachowujac kazdorazowo proporcje 60:40%), co stanowi min. 1/3 catego
sktadu. Reprezentatywnosc tej grupy bedzie zapewniona dzieki kilku kluczowym aspektom:

1. Dobér kompetencyjny: Komitet Inwestycyjny bedzie wybiera¢ cztonkéw min. 5-

osobowej reprezentacji na podstawie kompetencji, ktére najlepiej odpowiadaja
profilowi ocenianych wnioskéw. Dzieki temu, do oceny kazdego projektu beda
angazowane osoby posiadajgce najbardziej adekwatng wiedze i doswiadczenie z
odpowiednich dziedzin.

2. Autorytety w branzy: Sktad Komitetu Inwestycyjnego tworza uznane autorytety
zaréwno ze $rodowiska biznesowego, jak i akademickiego, specjalizujace sie w
biotechnologii medycznej oraz zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi na rynkach
biomedtech. Wybér reprezentantéw sposrdd nich gwarantuje, ze decyzje beda
podejmowane przez osoby o wysokim poziomie ekspertyzy i zrozumienia specyfiki
danego projektu.

3. Efektywnosd i specjalizacja: Angazowanie petnego sktadu Komitetu do analizy kazdej
propozycji nie jest efektywne, bioragc pod uwage réznorodnos¢ wnioskow i specyfike
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ich tematyki. Mniejsza, wyspecjalizowana grupa pozwala na bardziej szczegétowsq i
rzetelng ocene, jednocze$nie wykorzystujac zasoby Komitetu w sposéb optymalny.

4. Mechanizmy kontrolne: Decyzje podejmowane przez min. 5-osobowa reprezentacje
beda dostepne dla catego Komitetu Inwestycyjnego. Dodatkowo, sprawozdania z
realizacji zadan w projekcie bedg przekazywane komitetowi co pét roku, co zapewni
dodatkowa warstwe kontroli i reprezentatywnosci.

Taki system oceny pozwala na elastyczne i precyzyjne dopasowanie kompetencji do potrzeb
projektu, zapewniajac jednoczesnie, ze decyzje beda oparte na najlepszej dostepnej wiedzy
i doswiadczeniu. Pierwszenstwo w wyborze prac otrzymywacé bedg prace zwigzane z
ekoinnowacja.

Dla praktycznej realizacji zasad 6R oraz z uwagi na duze obcigzenie cztonkéw komitetu
obowigzkami zawodowymi, przekazywanie dokumentacji oraz spotkania komitetu
organizowane bedg zdalnie. Sprawozdania z realizacji zadan w projekcie, celem ich oceny,
przekazywane beda komitetowi co po6t roku.

DZIALANIE 4 - DOSTEP DO WIEDZY | ROZWOJ NARZEDZI DLA ZESPOLOW
ZAANGAZOWANYCH W TRANSFER TECHNOLOGlI

Planowany zakres prac wnioskodawcy w zakresie dostepu do wiedzy (termin realizacji powinien
zawierac sie w przedziale czasowym od 01.01.2024 r. - 31.12.2028 r.). Zakres zaplanowanych
dziatan bedzie stanowit podstawe do oceny wniosku w ramach kryterium rankingujacego nr 10.

Dziatanie nr 4 - Dostep do wiedzy i rozwdj narzedzi dla zespotéw zaangazowanych w transfer

technologii w szczegolnosci:

a) pozyskiwanie dostepu do wiedzy w zakresie komercjalizacji, rynkéw i wspoétpracy
z gospodarka, np. raporty, sprawozdania, opracowania, dostep do baz danych,
b) wadrazanie systeméw do zarzadzania wtasnoscig intelektualng, komercjalizacjg i wspotpraca

z gospodarka w jednostce naukowe;.

Zaplanowane dziatania Planowany termin realizacji | Planowany koszt
realizacji (taczny)

Jedna z kluczowych motywacji powotania 01.10.2024-31.12.2028 671 000,00
konsorcjum IMPACT-T w proponowanym
ksztatcie oraz aplikowania o srodki
Science4Business jest konsolidacja dziatan na
rzecz komercjalizacji przez rozwéj kompetencji i
kontaktow rynkowych w grupie najlepszych
instytutéw badawczych PAN, a jednoczesnie
zbudowanie w spétce celowej UMK centrum
wsparcia proceséw komercjalizacji dla
instytutéw prowadzacych badania
podstawowe.
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W zamierzeniu Whnioskodawcy model ten
miatby docelowo - juz po zakoriczeniu Projektu
- zosta¢ wyskalowany na poziom centralny
Polskiej Akademii Nauk (gdzie ma miejsce
podaz wynikéw badan podstawowych o duzym
wptywie) z kooperacji z Porozumieniem Spoétek
Celowych (gdzie wystepujg wysokie
kompetencje w zakresie wspdétpracy nauka-
biznes oraz zasoby w uczelniach macierzystych
o komplementarnym charakterze do PAN w
zakresie m.in. powotywania spétek spin-off i
wprowadzania na rynek nowych rozwigzan).

Cele jakie konsorcjum planuje osiggnac:

1. Zbudowanie wspdélnego Centrum Rozwoju
Kompetencji Brokerskich w Lifescience dla
0s6b merytorycznych zatrudnionych u
wszystkich konsorcjantéw, w potaczeniu
wiedzy i metodyk PAN i PSC. Zapraszanie
uznanych ekspertéw ze swiata do prowadzenia
warsztatéw stacjonarnych i online.

2. Rozszerzenie warsztatu pracy brokeréw o
éwiczenia z zespotami naukowymi w zakresie
prezentacji projektéw w sytuacji stresu i braku
czasu oraz z zakresu elegancji w ubiorze
biznesowym.

3. Wspdlne dotarcie i negocjacje cenowe z
najlepszymi osrodkami analitycznymi w UE w
zakresie analiz rynkdéw, wycen, analiz
prawnych.

Jednoczes$nie wykorzystanie bezposrednich
kontaktéow do pracownikéw naukowych
publicznych uczelni ekonomicznych w PL.

4. Wspdlne zbudowanie zasobu kadr
menedzerskich do przysztych spin-offow i
produktéw instytutow dzieki wykorzystaniu
dostepu do naukowcéw z innych dziedzin UMK
i pozostatych uczelni ze spétek celowych PSC.

5. Nawigzanie wspotpracy z zagranicznymi
jednostkami transferu technologii w obszarze
lifescience w celu zidentyfikowania najlepszych
praktyk funkcjonowania i wdrazania systemow
do zarzadzania wtasnoscig intelektualna,
komercjalizacjg i wspotpraca z gospodarkg w
jednostce naukowej.

6. Zbudowanie wspélnego centrum rozwoju
kompetencji w realizacji badan w obszarze GLP,
procedur GMP, QC celem utatwienia
wspotpracy w tym obszarze z
przedsiebiorstwami, zaréwno krajowymi jak i
zagranicznymi.
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Podejmowane czynnosci dla realizacji celéw
tego dziatania:

1. Planowany jest zakup dostepu i
wprowadzenie do uzycia narzedzi do
zarzadzania wiedza, takich jak platforma
Patsnap, co moze znaczaco wptynaé na jakosé
pracy konsorcjum. Patsnap to narzedzie, ktére
umozliwia dostep do danych z zakresu
wtasnosci intelektualnej (IP), takich jak patenty,
publikacje naukowe, analizy rynkowe i dane
konkurencyjne. Konsorcjum moze korzystac z
Patsnap do szybkiego uzyskiwania informacji
na temat istniejacych rozwigzan, trendéw i
nowosci w dziedzinie B+R a dzieki temu lepigj
zrozumie

otoczenie i podejmie trafniejsze decyzje.

Z uzyciem narzedzi jak Patsnap wspomaganych
narzedziami do analizy danych, mozliwe bedzie
prowadzenie monitoringu patentéw oraz
analizy konkurencji. Konsorcjum moze
analizowad, jakie technologie sg rozwijane
przez inne podmioty, unika¢ powielania prac i
dostosowywac swoje strategie. Tak pozyskane
dane beda poddawane analizie statystycznej,
co daje unikalng mozliwo$¢ wyznaczania
trendéw i lokowania produktéw oraz dziatan w
tych obszarach rynku, ktére wskaze
numeryczna predykcja zapotrzebowania. Jest
to model dziatania wykorzystywany
powszechnie w

Korei i na Tajwnaie przez takie firmy jak Intel i
Samsung.

Ponadto dzieki narzedziom jak Patsnap,
Konsorcjum moze $ledzié¢ swoje wtasne
patenty, zarzadzac terminami waznosci i
oceniac wartos¢ swojego portfela IP. Warto
podkresli¢, ze korzystanie z Patsnap wymaga
odpowiedniego przeszkolenia i zrozumienia
narzedzia, ale moze przynie$¢ znaczace
korzysci w efektywnosci dziatania konsorcjum
B+R.

2. Zostanie zakupione i dostosowane (lub
zlecone na zamowienie) oprogramowanie
taczace istotne dla sposobu pracy i kontekstu
cechy systemoéw klasy CRM i PMS. Systemy
powinny pracowac na niezaleznej
infrastrukturze i spetnia¢ wymogi miedzy
innymi dyrektywy NIS2 oraz mie¢ zdolnos¢
spetnienia (lub dostosowania sie) do szeroko
rozumianych wymogoéw NATO.
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Jako system CRM rozumiane jest
oprogramowanie stuzgce do zarzadzania
relacjami z klientami w organizacji. Gromadzi,
analizuje i przetwarza informacje dotyczace
klientéw, umozliwiajac lepsze zrozumienie ich
potrzeb, historii zakupoéw i interakcji z firma.
Powinno pozwoli¢ na zbudowanie lejka
sprzedazowego z rozumieniem problematyki
projektéw B+R oraz ustug $wiadczonych przez
konsorcjantéw. Kazda z informacji powinna
posiadac klasyfikatory dostepu (nie wszystkie
informacje moga by¢ wspétdzielone lub
wspotdzielone na rownych prawach). Kluczowe
jest monitorowanie historii interakgji,
zarzadzanie kontaktami i automatyzacja zadan
zwiazanych z obstugg klienta pomagaja
zwiekszy¢ efektywnosé

dziatan sprzedazowych. Automatyzacja i
schematyzacja to wciaz jeden z gtéwnych
problemoéw, spotykany nie tylko w strukturach
PAN ale nawet takich agencji jak NCBR.

PMS rozumiany jest jako narzedzie do
planowania, monitorowania i zarzadzania
projektami. W kontekscie konsorcjum B+R
moze poméc w efektywnym prowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych a takze raportowania
postepéw. PMS umozliwia tworzenie
harmonogramoéw, alokacje zasobéw i sledzenie
postepdéw projektéw. PMS utatwia wspoétprace
miedzy cztonkami konsorcjum, umozliwiajac
efektywne zarzadzanie dokumentami i
komunikacje, gdyz to koordynacja dziatan i
komunikacja wewnetrzna stanowi czynnik
ograniczajacy dynamike i efektywnosé w
pracach B+R.

3. Warsztaty z umiejetnosci miekkich
skierowane do naukowcéw oraz oséb
odpowiedzialnych za komercjalizacje,
skupiajace sie na nowych cho¢ niezbednych
umiejetnosciach, takich jak metodyki
zarzadzania projektami B+R, efektywnej
sprzedazy, pracy nad wizerunkiem (marki
osobistej i identyfikacji wizualnej projektu). W
tym celu zostaty zidentyfikowane kluczowe
problemy (ktére jeszcze bedg poddane
weryfikacji) a ich rozwigzanie zostanie zawarte
w formie grupowych i spersonalizowanych sesji
treningowych. Wychodzac z zatozenia, ze
naukowcy czesto pracuja nad projektami
badawczymi, ktére wymagaja
skoordynowanego dziatania wielu oséb, a
efektywne zarzadzanie projektami pozwala na
skuteczne planowanie, monitorowanie
postepéw i minimalizowanie ryzyka. Warsztaty
moga dostarczy¢ narzedzi i technik, aby
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naukowcy lepiej planowali, monitorowali i
koordynowali projekty.

Komercjalizacja wymaga umiejetnosci
sprzedazy.

Naukowcy czesto muszg przekonaé
inwestoréw, klientéw lub partneréw do
wartosci swoich rozwigzan. Dlatego warsztaty z
technik

prezentacyjnych pomoga naukowcom w
przygotowaniu przekonujacych i estetycznych
prezentacji a wiedza z zakresu dykcji czy
prezencji scenicznej pozwoli na uzycie ich w
praktyce.

4. Planowane jest utworzenie repozytorium
referencyjnych dokumenty, takie jak wzory
umow, polityki bezpieczenstwa, regulaminy,
procedury itp. Dzieki temu kazda spétka spin-
off moze korzystaé z tych samych standardéw
(jak w modelu korporacyjnym) a dzielone
bedzie doswiadczenie.

Dzieki oprogramowaniu klasy Confluence,
zespoty moga wspdlnie pracowac nad
dokumentami, dodawac¢ komentarze,
wprowadzaé zmiany i udostepniac je innym. To
utatwia tworzenie spojnych i aktualnych
materiatéw. System bedzie sledzit historie
zmian w dokumentach, co utatwia
monitorowanie, kto i kiedy wprowadzit
modyfikacje. To przydatne w przypadku
audytéw lub sporéw prawnych. Takie
repozytorium moze by¢ zintegrowane z innymi
narzedziami, takimi jak Jira (do zarzadzania
projektami) czy Bitbucket (do kontroli wers;ji).
Kluczowe jest wypetnienie repozytorium
dokumentami poczatkowymi oraz sukcesywna
modyfikacja w przypadku uzycia kazdego z nich
przez dowolnego konsorcjanta w celu
budowania repozytorium doswiadczenia.

2.3. WSKAZNIKI DOTYCZACE CALEGO PROJEKTU

WSKAZNIKI PRODUKTU

Projekt powinien zaktadaé realizacje wszystkich wskazanych w tej sekcji wskaznikow produktu
i rezultatu. W odniesieniu do wskaznikéw dot. spetnienia zasady zréwnowazonego rozwoju, nalezy wybraé
albo wskazniki dot. realizacji zasady 6R albo dot. innych aspektéw srodowiskowych.

W przypadku gdy projekt wypetnia zasady zrownowazonego rozwoju w oparciu o inne aspekty srodowiskowe,
wowczas halezy zaproponowac wskaznik wraz z wartosciq docelowq oraz metodologiq jego wyliczenia i weryfikaciji.
W przypadku pozytywnego wptywu na inne aspekty srodowiskowe przedstaw takie wskazniki, ktére ulegng
poprawie co najmniej o 10% w poréwnaniu do wartosci wskaznikéw przed realizacjq projektu.
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L.p. | Nazwa wskaznika | Jednostka | Wartos¢ Opis wskaznika Opis metodologii
miary docelowa wyliczenia/weryfikac
ji wskaznika (do
uzupetnienia przez
whioskodawce)

1. Liczba szt. 26 Liczba badan przemystowych | Liczba podpisanych
realizowanych i eksperymentalnych prac umow przez
projektéw B+R rozwojowych realizowanych poszczefg,()lnych

w ramach projektu Partnero_w
Konsorcjum na
dofinansowanie
wyselekcjonowanyc
h przez Komitet
Inwestycyjny
projektow

2. Liczba zawartych | szt. 5 Liczba udokumentowanych Podpisane umowy
umow form nawiazania wspétpracy | licencyjne.
licencyjnych w Pomiedzy organizacja
zwigzku z badawcza a otoczeniem
realizacjg projektu gospodarczym w postaci

umoéw sprzedazy, umoéw

licencyjnych, umoéw

Swiadczenia ustug

badawczych i innych, ktore
generujg dochdd dla
organizacji badawczej

3. Liczba zawartych | szt. 2 Jw. Podpisane umowy
umow sprzedazy sprzedazy.
w zwigzku z
realizacjg projektu

4, Liczba umoéw szt. 25 Jw. Zawarte umowy
$wiadczenia ustug Swiadczenia ustug
badawczych w badawczych.
zwigzku z
realizacja projektu

5. Liczba innych szt. 6 Jw. Umowy badz
form wspotpracy zlecenia zawarte na
generujacych inne us’rugi.nii B+R,
dochdd w zwigzku w tym anall'zy,

o wyceny, opinie o
z realizacja innowacyjnosci itd.
projektu

6. Liczba godzin godz. 54720 Liczba godzin bezposredniego | Liczba godzin

rozliczonych
metoda
uproszczona na
rzecz realizacji
prac B+R

zaangazowania pracownikéw
w realizacje celu zadania
rozliczonych wg stawki
jednostkowej

wykazana i
zatwierdzona w
miesiecznych
kartach czasu pracy
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stuzbowych przez
pracownikow
zaangazowanych
w realizacje prac
B+R w obszarze
WR

bezposrednio zaangazowani
w realizacje celu zadania)

L.p. | Nazwa wskaznika | Jednostka | Wartos$¢ Opis wskaznika Opis metodologii
miary docelowa wyliczenia/weryfikac
ji wskaznika (do
uzupetnienia przez
whnioskodawce)

7. Liczba szt. 145 Liczba zrealizowanych Program
zrealizowanych wyjazdéw stuzbowych na 1 imprez/wydarzen/mi
wyjazdéw pracownika (tylko pracownicy | sji.
stuzbowych przez bezposrednio zaangazowani :

L . . Dokumentacja
pracownikow w realizacje celu zadania) Lo .
saangazowanych zatrudnlenloyva i ,

. zakres obowigzkéw

w realizacje prac - -

B+R w obszarze po’FW|erdzaJace .

PL zwigzek uczestnika
wyjazdu z
Beneficjentem.
Dokumentacja
zdjeciowa .

8. Liczba szt. 38 Liczba zrealizowanych jwW.
zrealizowanych wyjazdéw stuzbowych na 1
wyjazdéw pracownika (tylko pracownicy
stuzbowych przez bezposrednio zaangazowani
pracownikow w realizacje celu zadania)
zaangazowanych
w realizacje prac
B+R w obszarze
UE

9. Liczba szt. 4 Liczba zrealizowanych JW.
zrealizowanych wyjazdéw stuzbowych na 1
wyjazdéw pracownika (tylko pracownicy
stuzbowych przez bezposrednio zaangazowani
pracownikéw w realizacje celu zadania)
zaangazowanych
w realizacje prac
B+R w obszarze
us

10. | Liczba szt. 2 Liczba zrealizowanych jw.
zrealizowanych wyjazdéw stuzbowych na 1
wyjazdéw pracownika (tylko pracownicy
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WSKAZNIKI REZULTATU

i innych, ktére
generujg dochaod

L.p. | Nazwa Jednost | Rok Wartos¢ Wartos¢ | Opis wskaznika | Metodologia
wskaznika ka bazowy bazowa docelow sposobu
miary a wyliczenia/wery
-fikacji
wskaznika (do
uzupetnienia
przez
whioskodawce)
1. Liczba szt. 2024 0 14 Liczba prac B+R, | Liczba zawartych
skomercjalizowa ktore byty umoéw licencyjnych
nych prac B+R realizowane badz sprzedazy
. know-how zdobytego
realizowanych w ramach L
. podczas realizacji
w ramach projektu, a projektu
projektu nastepnie
nastgpita ich
sprzedaz lub
udzielenie
licencji na
wykorzystanie
zdobytego w ten
sposoéb know-
how
2. Liczba szt. 2024 0 38 Liczba Podpisane umowy
nawiazanych udokumentowa | $wiadczenia ustug
form nych form badawczych lub
wspotpracy nawiazania zIecen innych niz
i ustugi B+R
w ramach wspotpracy
realizowanego pomiedzy
projektu organizacja
pomiedzy badawczg
srodowiskiem a otoczeniem
naukowym gospodarczym
i otoczeniem W postaci uméw
gospodarczym sprzedazy,
umow
licencyjnych,
umow
Swiadczenia
ustug
badawczych
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dla organizagji

badawczej
Liczba szt. 2024 8 Liczba Ztozenie wniosku o
utworzonych zatozonych wpis do whasciwych
firm spotek typu reJ.estrow (KRS badz

. CEIDG)
odpryskowych spin-off lub
. h -out Umowy

majacych na Spin-ou licencyjne/sprzedazy/
celu transfer powstatych dzierzawy technologii
technologii dzieki wspieranych w
w zwigzku dziataniom zwiazku z realizacja
z realizacjy podejmowanym | Projektu
projektu w ramach

realizacji

projektu
Przychody ze zt 2024 225 Dochdd ze Podana kwota
sprzedazy lub 000,00 | sprzedazy lub obejmuje wytacznie
udzielenia udostepnienia przychdd ze sprzedazy
. . lub udzielenia licencji
licencji do know-how . .

kG bed podmiotom trzecim
Wynikow prac cdacego oraz spétkom spin-off
B+R W posiadaniu do czasu zakonczenia
wypracowanych organizacji projektu tj.
w organizacji badawczej w 31.12.2028 r. Nie
badawczej wyniku realizacji | Uwzglednia wartosci
w zwiazku projektu nal?yt}/ch ud12|a’row w
. kazdej ze spotek
z realizacja . .
i spin-off, ktérym

projektu

udzielono licencji, a
ktorych wartosé przy
wycenie spétki moze
wynosic
wielokrotnosc tej
kwoty. Nie uwzglednia
rowniez przysztych
przychodéw
uzyskanych z optat
licencyjnych
wyliczanych na
podstawie zawartego
w umowie wskaznika
% wyliczanego od
przychodéw
uzyskanych przez
licencjobiorce oraz
kupujacego
rozwigzanie. Podana
kwota nie uwzglednia
rowniez efektow, jakie
projekt wygeneruje w
okresie po
zakonczeniu projektu,
tj. p0 31.12.2028 r.
Wysokoéé podanej
kwoty zostata réwniez
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zracjonalizowana o
specyfike dtugosci
trwania procesu
sprzedazowego dla
rozwigzan
wytworzonych w
projekcie, a takze
koniecznos$¢
zbudowania rynku
zbytu dla
proponowanych
rozwigzan. Projekty z
ostatniego naboru
grantowego moga nie
zdazy¢ zostaé
skomercjalizowane
przed zakoriczeniem
projektu. Specyfika
projektéw wymaga
czasu na walidacje.
Do szacowania
wartosci wskaznika
wykorzystano analize
rynkowa,
wykorzystujac wiedze
o podobnych
technologiach i
rozwiazaniach, ktoére
zostaty juz sprzedane
lub licencjonowane na
rynku. Analiza bazuje
na posiadanych przez
konsorcjantéw
dotychczasowych
doswiadczeniach,
danych o cenach
transakcyjnych oraz
warunkach uméw
licencyjnych,
zwtaszcza w
kontekscie udzielania
licencji spotkom spin-
off. W

szacowaniu wartosci
wskaznika na dzien
zakonhczenia projektu,
tj. 31.12.2028 r.
Whioskodawca
uwzglednit rowniez
ryzyka techniczne,
rynkowe, prawne oraz
czasowe, niezbedne
do przeprowadzenia
procesu przeniesienia
praw. Wnioskodawca
podczas szacowania
wartosci wskaznika
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uwzglednit rézne
modele optat
licencyjnych, takich,
jak: optaty roczne,
tantiemy oparte na
przychodach lub
zyskach, optaty za
jednostke produktu, a
nie optaty
jednorazowe. Stad
wartos¢ wskaznika na
dzien zakonczenia
projektu jest realng
kwota do osiaggniecia
przez konsorcjantéw.

Ztozone wnioski | szt. 2024 0 21 Liczba ztozonych | Potwierdzenie
patentowe whnioskéw dokonania zgtoszenia
patentowych patentowego wydane
przez organizacje przez Urzad
Patentowy RP
badawcze do
urzedu
patentowego
Liczba szt. 2024 0 6 Liczba Dokumentacja z
postepowan o postepowan o przeprowadzonych
udzielenie udzielenie postepowan o
zamoéwienia zamowienia udzielenie zaméwienia
publicznego publicznego publicznego
uwzgledniajaceg uwzgledniajaceg
o kryterium o kryterium
srodowiskowe srodowiskowe
Rezygnacja z szt. 2024 3100 0 Rezygnacja z Nie dotyczy
zakupu zakupu
gadzetéw gadzetéw
promocyjnych promocyjnych
na potrzeby na potrzeby
projektu projektu

2.4. KRAJOWE INTELIGENTNE SPECJALIZACJE

Nalezy wykazac, ze wszystkie planowane dziatania oraz obszary tematyczne badan przemystowych
i eksperymentalnych prac rozwojowych wpisuja sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje.

Konsorcjum realizuje dziatania badawcze i rozwojowe, ktére sg zgodne i wpisujg sie w
zakresy tematyczne Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS), w szczegdlnosci w ramach
KIS 1 - Zdrowe Spoteczenstwo. Zdefiniowane we wniosku obszary maja na celu wspieranie
innowacji i zréwnowazonego rozwoju innowacyjnych lekéw czy rozwigzan prognostyczno-
diagnostycznych by reagowa¢é na kryzysy zdrowotne. Takie podejscie jest jednym z celéw i

priorytetéw UE.
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W ramach integracji badan mikrobiomu z innowacyjnymi terapiami, wspierajgc zdrowie
populacji poprzez zrozumienie i wykorzystanie naturalnych mechanizméw obronnych
organizmu projekt wpisuje sie w obszar VIII. MARKERY/TESTY 1. Markerow/testéw
wczesnego wykrywania predyspozycji do wystgpienia choréb umozliwiajgcych
postepowanie zapobiegajace rozwojowi choroby lub opdzniajace jej wystapienie lub
spowalniajace/tagodzace jej przebieg. Z kolei rozwdj nowych metod diagnostycznych w
obszarze wieloparametrycznych testéw diagnostycznych i prognostycznych jest zgodny z
KIS przedstawionymi w rozdziale XI. NOW CELE PREWENCYJNE I/LUB
TERAPEUTYCZNE gdzie zaproponowanie i przygotowanie do wdrozenia terapii celowanej
(spersonalizowanej) jest mozliwie dzieki petnej identyfikacja etiopatogenezy choroby w
tym podtoza genetycznego, metabolicznego itp., jak réwniez mozliwosci predykcji i oceny
skutecznosci zaproponowanej terapii. Wdrazanie innowacyjnych technologii medycznych,
takich jak technologie medycyny regeneracyjnej zaproponowane w obszarze Innowacyjne
podejscia terapeutyczne w medycynie, ktore maja na celu przywracanie funkgcji
uszkodzonych narzadéw i tkanek oraz opracowywanie nowoczesnych terapii celowanych,
co przyczyni sie do spersonalizowanej opieki medycznej wpisujg sie zarowno w obszar |.
BADANIA | ROZWOJ PRODUKTOW LECZNICZYCH jak i Il. PRODUKTY LECZNICZE
TERAPII ZAAWANSOWANYCH (ATMP) ORAZ BIOLOGICZNE. taczenie wszystkich
aspektow i obszaréw z wymienionymi KIS bedzie miato miejsce w obszarze
Zaawansowane technologie i badania podstawowe, ktére stanowia podstawe do rozwoju
wszystkich wymienionych obszaréw KIS oraz obszaréw realizowanych w ramach Projektu.

2.5. ZGODNOSC ZAKEADANYCH DO REALIZACJI DZIALAN W RAMACH ZADANIA Z
POLITYKAMI HORYZONTALNYMI UE

Opis wptywu zaktadanych dziatan na realizacje zasady zréwnowazonego rozwoju.

)

Dla potwierdzenia spetnienia obligatoryjnego kryterium ,Projekt spetnia zasade zréwnowazonego rozwoju’
wykaz , ze projekt bedzie realizowany zgodnie z co najmniej dwiema zasadami 6R lub bedzie miat pozytywny
wptyw na inne aspekty srodowiskowe (nieobjete zasadami 6R).

Ocenimy, czy projekt spetnia zasade zréwnowazonego rozwoju, o ktorej mowa w art. 9 ust. 4 rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060, (Cele Funduszy sq realizowane zgodnie z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju,
okreslonym

w art. 11 TFUE oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczqcych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,nie czyn powaznych szkéd”)

(Informacje dotyczqgce wymogéw w zakresie zgodnosci planowanych dziatann z zasadq zréwnowazonego rozwoju znajdujq
sie w dokumentach pomocniczych do Komunikatu)

Max. 5000 znakdéw ze spacjami.

Projekt bedzie realizowany zgodnie z ogdlnymi i szczegdtowymi zasadami zrbwnowazonego rozwoju
nakazujagcym ograniczanie zuzywania zasobow odnawialnych i nieodnawialnych, stopniowe
eliminowanie z proceséw gospodarczych substancji niebezpiecznych i toksycznych, dazenie do
zapewnienia obywatelom poczucia bezpieczenstwa i dobrobytu, utrzymywania emisji
zanieczyszczen na mozliwie najnizszym poziomie (27 Zasad Zréwnowazonego Rozwoju przyjetych
podczas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro - Deklaracja z Rio 1992).

Projekt bedzie realizowany zgodnie z m.in: - ustawa Prawo ochrony $rodowiska i nie bedzie
wykraczat poza zwykte korzystanie ze srodowiska. Przestrzegajgc wtasciwej gospodarki odpadami w
ramach projektu Konsorcjum przeciwdziata zanieczyszczaniu $rodowiska, a ilos¢ odpadéw bedzie
ograniczana do minimum niezbednego w prowadzeniu prac badawczych. Zadania realizowane w
ramach projektu nie przyczynig sie do pogorszenia stanu roslin, zwierzat i grzybow, siedlisk
przyrodniczych, tworéw przyrody zywej i nieozywionej, krajobrazu, zieleni w miastach i wsiach oraz
zadrzewien. W ramach projektu postepowanie z odpadami bedzie odbywato sie zgodnie z zasadami
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postepowania z odpadami przyjetymi przez kazdego konsorcjanta. W projekcie bedg powstawac
odpady chemiczne, biologiczne i medyczne, ktore beda utylizowane zgodnie z przepisami prawa.
Realizacja projektu nie spowoduje pogorszenia jakoéci ani iloéci wéd. Zadne substancje
zanieczyszczajagce nie zostang wytworzone w jego wyniku; w ramach realizacji projektu
wykorzystana bedzie istniejacy system kanalizacji zbiorczej, a ilos¢ pobieranej wody oraz
odprowadzanych $ciekéw nie zwiekszy sie. Eksploatacja aparatury badawczej nie spowoduje
przekroczenia standardéw emisyjnych.

Projekt bedzie realizowany zgodnie z zasadami 6R, zaréwno na poziomie jego realizacji przez
Konsorcjantow, jak i prac badawczo-rozwojowych, a realizowane dziatania wspieraja
zréwnowazony rozwoj i przyczyniajg sie do realizacji celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego
rozwoiju, zgodnie z art. 11 TFUE oraz zasada "nie czyh powaznych szkéd" okreslong w
porozumieniu paryskim.

REFUSE (ODMOW):

1. Odmowa drukowania zbednych dokumentéw: Zachecanie pracownikéw do korzystania z
dokumentéw elektronicznych zamiast papierowych, co zmniejszy zuzycie papieru.

2. Eliminacja jednorazowych plastikéw: Odmowa korzystania z jednorazowych naczyn, sztuécéw,
kubkéw i butelek na rzecz produktow wielokrotnego uzytku.

REDUCE (OGRANICZ):

3. Minimalizacja zuzycia energii: Wprowadzenie polityki wytaczania komputeréw, monitorow i
innych urzadzen elektronicznych po zakonczeniu pracy oraz stosowanie energooszczednego
oswietlenia LED.

4. Optymalizacja podrézy stuzbowych: Promowanie spotkan online, aby ograniczy¢ koniecznos¢
podrdézy stuzbowych, co zmniejszy emisje CO2 zwigzane z transportem.

REUSE (UZYWAJ PONOWNIE):

5. Wykorzystanie wielokrotnego uzytku materiatéw biurowych: Korzystanie z wielokrotnego uzytku
materiatow, takich jak teczki, segregatory, dtugopisy z wymiennymi wktadami.

6. Przekazywanie niewykorzystanych zasobéw: Organizowanie wewnetrznych wymian
przedmiotéw biurowych, ktére moga by¢ uzywane ponownie przez innych pracownikéw.

RECYCLE (ODDAJ DO RECYKLINGU:

7. Segregacja odpaddéw: Wprowadzenie skutecznego systemu segregacji odpadéw w biurze,
obejmujacego recykling papieru, plastiku, szkta i metali.

8. Recykling elektroniki: Utylizacja zuzytego sprzetu elektronicznego w odpowiednich punktach
recyklingu.

RETHINK (ZASTANOW SIE CO MOZESZ ZROBIC LEPIEJ):

9. Zréwnowazone zakupy: Dokonywanie zakupéw biurowych z uwzglednieniem kryteriow
ekologicznych, np. wybér produktow z certyfikatem ekologicznym.

10. Szkolenia i Swiadomos¢ ekologiczna: Prowadzenie szkolen dla pracownikéow z zakresu
zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, aby zwiekszy¢ ich $wiadomo$¢ i zaangazowanie w
realizacje zasad 6R.

Wszystkie powyzsze zasady mozna wprowadzi¢ (metodologia weryfikacji beda wprowadzone zasady
6R w konsorcjum potwierdzony corocznym audytem ekologiczny u konsorcjantéw dla
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monitorowania efektywnosci realizacji zasad 6R) w catej pracy biurowej oraz pracy brokeréw oraz
czesciowo w pracy laboratoryjne;.

W odniesieniu do pracy laboratoryjnej (specyfika projektow w konsorcjum) warto wskazaé, ze zasada
6R jest realna w odniesieniu do ponizszych elementéw:

1. Stosowanie energooszczednych oswietler w laboratoriach.

2. Wyniki i raporty z badan beda gromadzone i przekazywane zdalnie, bez ich drukowania. W
konsorcjum zostanie wprowadzony elektroniczny obieg dokumentow.

3. Nie beda stosowane metody izotopowe generujacych odpady wysokiego ryzyka.

4. Dokonywanie zakupow opakowan zbiorczych (np. sprzetu jednorazowego), jesli nie bedzie to ze
szkoda dla procesu badawczego. Warto nadmienié, ze w pracy laboratoryjnej z zakresu biologii
medycznej jednorazowy sprzet stanowi podstawe zapewnienia jakosci badan, a zastgpienie go
wielorazowym bytoby ze szkodg dla procesu.

5. Prowadzenie testéw w jak najmniejszych objetosciach, by nie generowaé nadmiernego odpadu,
bez szkody dla procesu badawczego. Jednoczes$nie do optymalizacji proceséw badawczych mozemy
wykorzystywaé nowoczesne technologie, takie jak analiza danych duzej skali (big data) i sztuczna
inteligencja, ktére moga mieé¢ wptyw na zmniejszenie potrzeb wielokrotnych préb i eksperymentoéw,
co prowadzi do mniejszego zuzycia materiatéw laboratoryjnych.

6. Wspotdziatanie w ramach Konsorcjum sprzyja wspétdzieleniu zasobéw do dzielenia sie rzadkimi
zasobami badawczymi, takimi jak specjalistyczne odczynniki czy sprzet, miedzy ré6znymi instytucjami
badawczymi, bez koniecznosci ich zakupu przez kazdy podmiot.

Wptyw planowanych dziatan na realizacje

, . . . . . Pozytywn
zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn ytywny Neutralny O

Opis wptywu planowanych dziatan na realizacje zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn
(zaznaczenie pola ,Neutralny” jest dopuszczalne jedynie w uzasadnionych i opisanych we wniosku)

Projekt spetnia horyzontalne zasady rownosci szans i niedyskryminacji.

Ocenimy, czy projekt spetnia wymagania wynikajgce z zasad horyzontalnych réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci
dla 0séb niepetnosprawnych oraz réwnosci kobiet i mezczyzn zgodnie z art. 9 ust. 1-3 rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady 2021/1060, a takze postanowieniami Karty praw podstawowych Unii Europejskiej (art. 1, 3-4, 6-8, 10, 15, 20-23, 25-
26, 30-31) i Konwencji ONZ o prawach o0séb niepetnosprawnych (art. 2-7, 9)

(Informacje dotyczqgce wymogoéw w zakresie planowanych dziatan i ich mozliwego wptywu na zasade réwnosci szans kobiet
i mezczyzn znajdujg sie w dokumentach pomocniczych do Komunikatu.)

Projekt bedzie realizowany zgodnie z wymogami wynikajgcymi z rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady 2021/1060 oraz postanowieniami Karty Praw Podstawowych UE,
przyczyniajac sie do tworzenia bardziej sprawiedliwego i rownego $rodowiska pracy i nauki w
obszarze nauk medycznych/life science. Dziatania rekrutacyjne, szkoleniowe, organizacyjne i
monitorujgce beda prowadzone w sposdb promujacy réwnosé ptci, eliminujacy bariery
dyskryminacyjne oraz zapewniajgcy rowne warunki pracy i rozwoju zawodowego dla obu pfci.

1. Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn
Rownosé w dostepie do projektu:

¢ Réwny dostep do udziatu w projekcie: W procesie rekrutacji i angazowania personelu
naukowego, technicznego i administracyjnego zostang wprowadzone mechanizmy
zapewniajace rowny dostep dla kobiet i mezczyzn. Bedzie to obejmowac przejrzyste i
niedyskryminacyjne procedury rekrutacyjne oraz polityke réwno$ci szans w miejscu pracy.

Promowanie réwnosci ptci:
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e Zachecanie do aplikowania zaréwno kobiety, jak i mezczyzn na wszystkie dostepne
stanowiska i role w projekcie oraz w ramach planowanych naboréw grantowych.

e W przypadku zidentyfikowania niedoreprezentowania jednej z ptci, podejmowane beda
aktywne dziatania majace na celu zwiekszenie udziatu tej grupy, np. poprzez dedykowane
kampanie informacyjne.

Warunki pracy:

¢ Wprowadzenie elastycznych form pracy, takich jak mozliwosé pracy zdalnej czy elastyczne
godziny pracy, aby umozliwi¢ uczestnikom lepsze godzenie zycia zawodowego z
prywatnym.

e Zapewnienie rownego wynagrodzenia za prace o jednakowej wartosci, bez wzgledu na
ptec.

e Regularne monitorowanie i analiza wynagrodzen w celu identyfikacji i eliminacji
potencjalnych nieréwnosci ptacowych.

2. Zgodnos¢é z Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej
a. Godnos¢ ludzka i prawa jednostki (art. 1, 3-4, 6-8)

e Poszanowanie godnosci ludzkiej (art. 1): Projekt zapewni poszanowanie godnosci
wszystkich uczestnikow, traktujac ich z szacunkiem i zapewniajgc odpowiednie warunki
pracy.

e Ochrona prywatnosci i danych osobowych (art. 8): Wszystkie dane osobowe uczestnikdéw
beda chronione zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych, zapewniajac
prywatnos¢ i poufnosé.

b. Wolnos¢ i rownosé (art. 10, 15, 20-23, 25-26, 30-31)

¢ Wolnos¢ mysli, sumienia i religii (art. 10): Projekt bedzie respektowat wolnos$¢ mysli,
sumienia i religii wszystkich uczestnikéw, zapewniajac im mozliwo$é wyrazania swoich
przekonan.

e ROwnosé przed prawem (art. 20): Wszyscy uczestnicy projektu beda traktowani réwno,
niezaleznie od ptci, wieku, niepetnosprawnosci, rasy, pochodzenia etnicznego, religii czy
orientacji seksualnej.

e RoOwnos¢ kobiet i mezczyzn (art. 23): Projekt bedzie promowat rownosc¢ kobiet i mezczyzn
we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci, zapewniajac réwny dostep do zasobdéw,
mozliwosci rozwoju i awansu zawodowego.

Wptyw planowanych dziatan na realizacje
zasady réwnosci szans i niedyskryminaciji,
w tym dostepnosci dla 0sob
Z niepetnosprawnosciami

Pozytywny Neutralny O

Opis wptywu planowanych dziatan na realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji,
w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami (zaznaczenie pola ,Neutralny”
jest dopuszczalne jedynie w uzasadnionych i opisanych we wniosku przypadkach).

Projekt spetnia horyzontalne zasady rownosci szans i niedyskryminacji.

Ocenimy, czy projekt spetnia wymagania wynikajqce z zasad horyzontalnych réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci
dla 0séb niepetnosprawnych oraz réwnosci kobiet i mezczyzn zgodnie z art. 9 ust. 1-3 rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady 2021/1060, a takze postanowieniami Karty praw podstawowych Unii Europejskiej (art. 1, 3-4, 6-8, 10, 15, 20-23, 25-
26, 30-31) i Konwencji ONZ o prawach osé6b niepetnosprawnych (art. 2-7, 9).
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(Informacje dotyczqce wymogow w zakresie planowanych dziatan i ich mozliwego wptywu na zasade réwnosci szans
i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami znajdujq sie w dokumentach pomocniczych
do Komunikatu.)

Podmioty wchodzace w sktad Konsorcjum przestrzegajg zasad réwnosci szans i niedyskryminaciji, w
tym dostepnosci dla 0oséb z niepetnosprawnos$ciami. W podmiotach tych obowigzuja Regulaminy
pracy zawierajace tekst przepisow odnosnie rownego traktowania (w tym przepisy rozdz.ll i lla
Kodeksu pracy) i obowigzki pracodawcy w obszarze przeciwdziatania i reagowania na dyskryminacje
w zatrudnieniu, przeciwdziatania i reagowania na mobbing. Zgodnie z Regulaminami pracownikom
przystuguja m.in. urlopy opiekuncze(§52a),praca zdalna(Rozdz.Vlla),mozliwos¢ ustalenia
indywidualnego czasu pracy (§824). W ramach projektu beda stosowane przejrzyste i
niedyskryminujgce, m.in. ze wzgledu na ptec,wiek,rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢ lub orientacje seksualng kryteria m.in. w procedurze angazowania,
wynagradzania, warunkdéw pracy,oceny pracownikow. Spetnienie zasady réwnosci szans i
niedyskryminacji bedzie rowniez realizowane poprzez zapewnienie dostepnosci do wszystkich
produktéw projektu oséb z niepetnosprawnosciami, co potwierdza opis dot. zgodnosci Konwencji o
prawach osoéb niepetnosprawnych (KPON).

Polityka réwnosci szans i niedyskryminacji bedzie realizowana w trzech ptaszczyznach: rekrutacji
personelu B+R do realizacji grantéw oraz kadry merytorycznej projektu, informacji o rezultatach
projektu, oraz dostepu do wynikéw projektu. W zakresie rekrutacji personelu kryterium
podstawowym bedg kompetencje zawodowe. Wyniki projektu, poza ujetymi w aplikacji patentowe;j,
beda szeroko rozpowszechniane przez strone internetowa, komunikaty konferencyjne oraz
publikacje w formule open access. Wyniki projektu sg adresowane do wszystkich oséb bez
wykluczenia ze wzgledow terytorialnych, politycznych i ekonomicznych. KPON stanowi, ze
zasadniczym celem Konwencji ale takze osdéb i instytucji, jest popieranie, ochrona i zapewnienie
petnego i réwnego korzystania z praw cztowieka i podstawowych wolnosci przez osoby z
niepetnosprawnos$ciami. Konwencja zaktada, ze bariery napotykane przez osoby z
niepetnosprawnos$ciami w duzej mierze s3g skutkiem ztej organizacji przestrzeni lub
nieodpowiedniego nastawienia ludzi i instytucji. Dla przeciwdziatania ww. negatywnym postawom i
ich skutkom, w ramach projektu jest zwrdcenie szczegélnej uwagi na potrzeby osoéb
niepetnosprawnych przez umozliwienie im udziatu w projekcie (ewentualne zatrudnianie
wykonawcow), uzyskiwania petnej informacji o projekcie oraz nadanie wynikowi projektu (produkt)
parametrow technicznych przyjaznych dla potrzeb oséb niepetnosprawnych. Tym samym osoby z
niepetnosprawnosciami bedg miaty rowne prawa z innymi mogg by¢ aktywnymi cztonkami zespotu
badawczego oraz partycypowac¢ w podejmowaniu decyzji badawczych a nie biernym przedmiotem
decyzji innych oséb. W trakcie realizacji projektu ani w fazie ewentualnego wdrozenia prototypu nie
zostanie naruszona godnosci 0sdb z niepetnosprawnosciami. Projekt jak i jego wynik w Zaden sposdb
nie narusza praw i wolnosci obywatelskich oséb niepetnosprawnych jak prawo do ochrony zycia,
prawo do sadu i rzetelnego procesu, prawo do udziatu w wyborach, wolnos¢ stowa, a takze praw
spotecznych jak prawo do edukacji, zdrowia, rewalidacji i rehabilitacji, pracy i zatrudnienia, ochrony
socjalnej, uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Wszystkie aspekty projektu s3 zaprojektowane tak, aby byty dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami, w tym poprzez eliminacje barier architektonicznych, cyfrowych i
komunikacyjnych. Zaréwno warsztaty, jak i konferencje beda sie odbywaty w przestrzeniach
dostosowanych do potrzeb o0sdéb z niepetnosprawnosciami ruchowymi (windy, podjazdy,
dostosowane toalety). W przypadku warsztatow online, zapewnienie dostepnosci cyfrowej (strony
internetowe zgodne ze standardami WCAG 2.2). W zaleznosci od zgtoszonych potrzeb uczestnikéw
organizacja warsztatéw i webinaridéw, bedzie sie odbywac z napisami badz ttumaczeniem na jezyk
migowy, a materiaty szkoleniowe zostang przygotowane w réznych formatach (druk powiekszony,
braille, formaty elektroniczne kompatybilne z czytnikami ekranu).Informacje o oferowanych
ustugach poszczegélnych organizacji badawczych bedg opracowane w réznych formatach i jezykach,
aby byty dostepne dla jak najszerszego grona odbiorcow. Zaplanowane w projekcie tworzenie stron
internetowych bedzie zgodne z wytycznymi WCAG 2.2, aby zapewni¢ petng dostepnosé dla osoéb z
réznymi rodzajami niepetnosprawnosci (np. niewidomych, niedowidzacych, niestyszacych).

Jednoczednie strony te beda tatwe w nawigacji i przyjazne dla uzytkownikéw, z odpowiednio duzymi
przyciskami i przejrzystymi oznaczeniami. Wszystkie dziatania projektowe, w tym warsztaty i
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tworzenie

spin-offéow, s3a

zaplanowane z

jezyk migowy i materiaty w réznych formatach.

uwzglednieniem dostepnosci
niepetnosprawnosciami. Zapewnione sg réwniez specjalne udogodnienia, takie jak ttumaczenia na

dla

0sob  z

2.6. ANALIZA RYZYKA W PROJEKCIE

Analiza ryzyka w projekcie (nalezy wykaza¢ minimum dwa ryzyka)

Opis Prawdopodobieristwo Skutek wystgpienia ryzyka Mechanizmy
Nr zidentyfikowanego | wystapienia ryzyka zapobiegania
ryzyka | ryzyka (niskie, $rednie,
wysokie)
Ryzyko | Ryzyka podazowe | Srednie. Zalezne od Znaczne trudnosci w Zapobieganie
1 Zwigzane z jakosci promocji | znalezieniu projektow o ryzyku
etapem programu. Gdy | wysokim potencjale, co moze moze nastgpic

przygotowania i
przeprowadzenia
mapowania
projektéw

Ryzyko podazowe
polega na
mozliwosci
nieotrzymania
wystarczajacej
liczby zgtoszen od
potencjalnych
uczestnikéw oraz
otrzymania
zgtoszen o niskiej
jakosci, ktore nie
spetniaja
wymaganych
standardow.
Moze to wynikac
z
niewystarczajacej
promoc;ji
programu, braku
Swiadomosci
wsrod
potencjalnych
uczestnikoéw,
braku jasnych
kryteriow
zgtoszen oraz
niedostatecznego
wsparcia
informacyjnego
dla aplikantow.
Ryzyko tez moze

komunikacja i
promocja sg dobrze
zaplanowane, to
prawdopodobienstwo
niskiej liczby zgtoszen
jest umiarkowane.

Jednakze, rynek
innowacyjnych
projektéw jest

ograniczony, co moze
wptywaé na liczbe
zgtoszen a
konkurencyjnos¢
ofert dla branzy med-
tech w latach 2025 -
2030 szacowana jest
na umiarkowang i
Srednia.

obnizy¢ jakos¢ i roznorodnosé
start-upéw w programie. To
moze prowadzi¢ do wyboru
projektéw, ktére nie spetniaja
standardéw innowacyjnych i
biznesowych, cow
konsekwencji zmniejsza
rynkowe szanse na sukces czy
nawet

jakakolwiek

forme komercjalizacji.

przez
Zaangazowanie
ewangelistéw
inicjatywy, tj.
lideréw opinii i
wybitnych
naukowcow z
réznych

dziedzin medycyn
i

technologii, ktorzy
bedg petnic¢ role
ambasadoréow
programu.
Ambasadorowie
beda aktywnie
promowac
program,
identyfikowad
potencjalne
projekty i wspiera
zespoty badawcze
na swoich
uczelniachiw
osrodkach
badawczych.
Prezentacja przez
nich wielu
inspirujgcych case
studies (ze Swiata,
zmotywuje
naukowcow do
zgtaszania swoich
projektow.
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wynikaé z
rosnacej podazy
programow
inkubacyjnych i
akceleracyjnych,
programow
grantowych oraz
charakterystyki
pokoleniowej dla
motywacji w
podejmowaniu
ryzyka.

Ryzyko

Ryzyka prawnei
Operacyjne
Zwigzane z
zabezpieczeniem
praw witasnosci
intelektualnej w
postaci zgtoszen

Woysokie. Przyjmuje
sie, ze
prawdopodobienstwo
jest proporcjonalne
do ztozonosci
projektu, wielkosci
rynku, zdominowania

Prowadzenie

kosztownych

sporéw sadowych
zwigzanych z

naruszeniem

praw wtasnosci intelektualnej.
Uniewaznienia patentow w

Zatrudnianie lub
wspotpraca z
doswiadczonymi
kancelariami
patentowymi i
ekspertami ds.
prawa wifasnosci

patentowych. rynku przez monopol | wyniku btedéw intelektualnej ora:
Obejmuje lub duopol. Z uwagi proceduralnych lub regularne szkoleni
zaréwno na ztozonos¢ regulacji | niewtasciwego dla zespotéw
problemy dopuszczenia zgtoszenia. badawczo-
Zwigzane z produktu do rynku Utrata zdolnosci inwestycyjnej, | rozwojowych i
naruszeniem praw | medycznego (i przewagi administracyjnych
wiasnosci towarzyszacych), rynkowej, w zakresie praw
intelektualnej, ryzyka prawne i zasadnosci witasnosci
niewtasciwym operacyjne sg funkcjonowania podmiotu intelektualnej i
zabezpieczeniem | powigzane i gospodarczego. procedur
patentéw oraz wzajemnie patentowych.
niepetng ochrong | multiplikuja Wypracowanie i
prawng innowacji | prawdopodobienstwo Wprowadzenie
jak i problemy nastgpienia. standardowych
Zwigzane z procedur
procesem operacyjnych (SO
przygotowania i dla procesu
sktadania przygotowania i
zgtoszen sktadania zgtoszel
patentowych, patentowych.
takie jak
opdznienia, btedy
proceduralne oraz
niewtfasciwe
zarzadzanie
dokumentacja.

Ryzyko | Ryzyka prawnei | Srednie. Mozliwosc Szkolenia dla

3 operacyjne Prawdopodobienstwo | wystapienia pracownikéw na
Zwigzane ze jest odwrotnie sporow, ktore temat
wspotpracy proporcjonalne do przedwczesnie sposobow
sSrodowiska biznesowego zakonczg prowadzenia
naukowego z doswiadczenia wspotprace i projektu,
otoczeniem zespotu naukowego. | nie pozwola kultury biznesowe
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gospodarczym.
Naukowcy i
przemyst czesto
operuja w roznej
dynamiceiw
réznej kulturze
pracy. Wzajemne
przenikanie
oczekiwan w
procesie
komercjalizacji
miedzy oboma
Srodowiskami
wykazuje
rozbieznosci
celéw, réznice
przygotowania.
Wspbtpraca moze
wigzac sie z
niezrozumieniem,
rozbieznoscig w
stylu komunikacji
i

Czesto wynika z
indywidualnych
predyspozycji
cztonkéw zespotow
obu stron
wspotpracy, w tym
np. strach i
uprzedzenia dot.
naruszenia wtasnosci
intelektualnej, ktéra
moze ograniczy¢
otwartosc na
wspotprace.

uzyskac

zaktadanego

wskaznika

wspotpracy, w tym liczby
sprzedanych

wynikéw oraz

liczbe zawieranych umoéw na
Swiadczenie ustug.

oraz oczekiwan
otoczenia
gospodarczego.
Ponadto wiaczeni
W proces
komunikacji
profesjonalnie
przygotowanego
brokera innowacji
niweluje powstani
ryzyka do zera.
Sporzadzenie
precyzyjnych
umow
okreslajacych
zasady dotyczace
wtasnosci
intelektualnej. Na
poczatku
wspotpracy
powinno sie ustali
jasne, wspolne cel
i

realizacji projektu, oczekiwania.
problemem
poprawnego
zaadresowania

Ryzyko | Ryzyka rynkowe | Wysokie. Nowosci Brak popytu Przed

4 (popytowe) technologiczne w moze rozpoczeciem
Zwigzane ze medycynie czesto prowadzi¢ do prac nad
wspotpracy wymagaja zmiany znaczacych produktem
Srodowiska zachowani strat nalezy
naukowego z przyzwyczajen finansowych, przeprowadzi¢
otoczeniem uzytkownikéw oraz poniewaz szczegbtowe
gospodarczym. spetnienia wysokich koszty badan, badania rynku, ab
Ryzyko zwigzane | standardéw rozwoju i zrozumiec
Z popytem na regulacyjnych. wprowadzenia produktu na potrzeby,
nowy produkt lub | Wyksztatcenie rynek nie preferencje i
ustuge Potrzeby zostang zrekompensowane zachowania
(szczegolnie) konsumenckiej przez docelowych
med-tech odnosi | wymaga nierzadko sprzedaz. klientéw oraz
sie do znacznych naktadéw | Niewystarczajacy popyt moze ocenié
niepewnosci finansowych. hamowac dalsze potencjalny popyt

dotyczacej tego, Odbiorcy z reguty innowacje i Konieczne jest
czy innowacja, Podchodzg rozwaoj Opracowanie
wynikajaca z sceptycznie do produktéw, prototypdéw iich
badan i rozwoju nowych rozwigzan poniewaz firma bedzie sie testowanie z
(B+R), znajdzie mogacych miec skupia¢ na udziatem
odpowiednio bezposredni wptyw zarzadzaniu Docelowych
duzy rynek zbytu. | naich zdrowie. kryzysem uzytkownikow.
To ryzyko zamiast na Pomocne bedzie
obejmuje dalszym
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brak
zainteresowania
produktem,
niewystarczajacy
popyt oraz
niezdolnosé¢ do
penetracji rynku
lub dotarcia z

rozwoju

Nawiazanie
wspotpracy z
kluczowymi
partnerami, takimi
jak placéwki
medyczne, firmy
farmaceutyczne
oraz organizacje

ustuga do badawcze, ktére
witasciwego moga pomoc w
weryfikacji i
promowaniu
produktu.
Ryzyko | Ryzyka Wysokie. Ryzyko to Inwestycje w Opracowanie i
5 technologiczne jest stosunkowo rozwoj wdrozenie strateg
Zwigzane z wysokie ze wzgledu technologii zarzadzania
powstaniem na innowacyjny moga nie ryzykiem
nowego lub charakter technologii, | przynies¢ technologicznym,
ulepszeniem jej ztozonos¢ oraz oczekiwanych ktéra obejmuje

istniejagcego
produktu lub
ustugi.

Ryzyko
technologiczne
odnosi sie do
btednego wyboru
lub implementaciji
catosci lub czesci

wymagania dotyczace
zgodnosci z
regulacjami i
standardami
branzowymi.

zwrotéw (ROI),

co prowadzi do braku realizacji
wskaznikow programow
grantowych lub

wejscia kapitatowego
(prywatnego,

publicznego,

VC). Problemy technologiczne
mogg powodowac

identyfikacje
potencjalnych
ryzyk,

ich ocene oraz
planowanie dziata
zaradczych.
Przeprowadzenie
wszechstronnych
testéw na réznyct

solucji opdznienia w etapach rozwoju
sktadajacych sie wprowadzeniu produktu na produktu w celu
na produkt. rynek, co daje konkurencji czas | wczesnego
Technologia uzyta na rozwoj alternatywnych wykrycia i napraw
W nowym rozwigzan. potencjalnych
produkcie moze Brak zgodnosci z regulacjami probleméw
nie dziatac¢ moze technologicznych.
zgodnie z uniemozliwic¢ State
oczekiwaniami, sprzedaz produktu na monitorowanie
nie spetniac niektérych najnowszych
wymagan rynkach. osiggniec
regulacyjnych, technologicznych
by¢ podatna na oraz wprowadzan
awarie lub nie by¢ innowacji w celu
kompatybilna z poprawy jakosci i
istniejacymi niezawodnosci
systemami. produktu.

Ryzyko | Ryzyka prawnei | Srednie. Ryzyko Tworzenie Profesjonalna i

zarzadzania
Zwigzane z
Zawigzywaniem
spotek
odpryskowych
(spin-off)

umiarkowane na
poziomie ogdélnym,
jednak rosnace w
przypadku ztozonosci
wertykalnych
branzowo regulacji

umow spotek

oraz struktur

udziatowych w sposdéb
utrudniajacy ich pdzniejsze
funkcjonowanie, obnizajacy
atrakcyjnosc inwestycyjna,

doswiadczona
kadra,

ktoéra opracowuje
szablony i dobre
praktyki.
Sporzadzanie

49



Ryzyko prawne
Obejmujace
wszelkie kwestie
Zwigzane z
wiasnoscia
intelektualna,
zgodnoscia z
przepisami prawa,
umowami
wspotpracy,
regulacjami
dotyczacymi
badan
naukowych,
uprzywilejowanie
m udziatow a
takze
ewentualnymi
konfliktami
interesow
wystepujace na
etapie
Zawigzywania
nowej spotki
prawa
handlowego z
udziatem uczelni
za posrednictwem
jej spotki celowej.

prawnych
dotyczacych badan
naukowych,
technologii oraz
wspotpracy uczelni z

sektorem prywatnym.

uniemozliwiajgcy tatwa
likwidacje.

Tworzenie w

zapisach méw spoétek lub
umow zatozycielskich
zapisow

niezgodnych z przepisami
prawa, co moze prowadzi¢ do
natozenia kar finansowych oraz
innych sankcji przez organy
regulacyjne.

Niewielkie,

Jednak niezerowe ryzyko
pojawiania sie

sporéw utrudniajgcych
zawiazanie nowej spotki.

precyzyjnych
umow, ktoére jasnc
okreslajg prawa i
obowigzki
wszystkich stron,
tym dotyczace
wtasnosci
intelektualnej,
warunkow
wspotpracy oraz
podziatu zyskéw.
Zawieranie
szczegbétowych
umow licencyjnyc
umow o
wspotpracy
badawczo-
rozwojowej oraz
umow
inwestycyjnych
oraz szkolenie
indywidualne dla
zatozycieli spotek
odpryskowych.

Ryzyko

Ryzyka
partnerstwa i
wspotpracy
Zwigzane z
Funkcjonowaniem
spotek
odpryskowych
(spin-off) w
sSrodowisku
uczelnianym
Ryzyko
partnerstwa i
wspotpracy
odnosi sie do
mozliwosci
wystapienia
probleméw w
relacjach
pomiedzy spo6tka
a uczelnig, innymi
partnerami
przemystowymi,
oraz wewnetrznie

Umiarkowane
(Srednie). Ryzyko to
jest dos¢
prawdopodobne,
bioragc pod uwage
ztozonos¢ relacji
pomiedzy uczelnia,
instytutem,
startupem oraz
partnerami
zewnetrznymi.
Wspodtpraca w tak
dynamicznym i
innowacyjnym
sSrodowisku czesto
wigze sie z ré6znymi
oczekiwaniami,
celami oraz
sposobami dziatania.
Ryzyko jest zwigzane
z cyklicznymi
zmianami wtadz
uczelni / wydziatu

Konflikty miedzy
uczelnig/instytutem a spo6tka
spin-off moga prowadzi¢ do
napiec, ktére

utrudniaja

efektywna

wspotprace i

realizacje

celow.

Trudnosci we

wspotpracy

spin-off -

uczelnia moga

skutkowac

utrata zaufania miedzy spin-
offem a

klientem, co

moze ostabic

relacje i

ograniczyc¢

mozliwos¢

dalszej wspoétpracy i
komercjalizacji.

Sporzadzanie
precyzyjnych
umow i regulacji
dotyczacych
wspotpracy, ktore
jasno okreslaja
prawa i obowigzki
wszystkich stron,
cele wspbétpracy
oraz mechanizmy
rozwigzywania
konfliktow.
Utrzymywanie
regularnej i
transparentnej
komunikacji mied:
wszystkimi
partnerami, aby n:
biezaco
rozwigzywac
potencjalne
problemy i
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w zespole
startupu. Moga
one obejmowad
konflikty
intereséw,
niespdjne cele
strategiczne,
problemy
komunikacyjne
oraz trudnosci w
zarzadzaniu
wspotpracy i
koordynacja
dziatan.
Szczegblnie
czesto dotyczy
problemu
przedtuzenia
licencji oraz
dostepu do
zasobow
instytutu, jak np.
laboratoria.

oraz zmianami
kadrowymi w
strukturach
zarzadzania i
transferu technologii.

Niespdjnosc

Celow strategicznych

i dynamiki

dziatania miedzy
uczelnig/instytutem a spo6tka
moze prowadzi¢ do
nieefektywnego wykorzystania
zasobow uczelni/instytutu oraz
blokowac rozwéj spotki.

utrzymywac
wspolne
Zzrozumienie celow
i

oczekiwan ze
szczegblnym
nastawieniem na
role (kompetencje
uprawnienia)
brokeréw
innowacji.

Ryzyko

Ryzyka finansowe
Zwigzane z utrata
ptynnosci w
wyniku
opodznienia lub
braku transzy
finansowe;j.
Ryzyko finansowe
Zwigzane z utrata
ptynnosci w
wyniku
op6znienia lub
braku transzy
finansowej
wyptaconej na
czas przez
instytucje
wdrazajaca jest
szczegblnie
dotkliwe, gdy
projekt nie
posiada
dodatkowej
formy
finansowania.

Srednie - wysokie.
Prawdopodobienstwo
wystagpienia tego
ryzyka moze by¢
ocenione jako srednie
do wysokiego, w
zaleznosci od
stabilnosci finansowej
i zdolnosci instytucji
wdrazajacej, jak
rowniez od
obcigzenia
operacyjnego
instytucji
wptywajacego na
terminowosci wyptat.
Ryzyko moze by¢
dodatkowo zalezne
od zmian
personalnych w
instytucji wdrazajacej
lub wtasciwym
ministerstwie. Ryzyko
moze by¢ powigzane
z dynamicznymi
zmianami w sferze
geopolitycznej, np. na
skutek dziatan
wojennych

Brak funduszy na optacenie
biezacych kosztéw
operacyjnych

(wynagrodzenia pracownikéw,
wynajem biur,

media itp.)

moze prowadzi¢ do
tymczasowego

zawieszenia

dziatalnosci

operacyjne;j.

Opdznienia w

realizacji

programow
mentoringowych,szkoleniowych
oraz innych dziatan w ramach
projektu moga powodowac
wycofanie sie

naukowcow

lub znaczacy

spadek motywacji.

Realizacja

wskaznikow

bedzie w takim przypadku
utrudniona lub w szczegodlnych
warunkach moze by¢
niemozliwa.

Zabezpieczenie
mozliwosci
uzyskania
krotkoterminowye
pozyczek lub linii
kredytowych, ktor
moga by¢
wykorzystane w
przypadku
opdznienia wypta
Poszukiwanie
dodatkowych
Zrodet
finansowania w
strukturach uczelr
Regularne
monitorowanie
stanu finanséw
inkubatora i
prognozowanie
przeptywoéw
pienieznych, aby
szybko
zidentyfikowac
potencjalne
problemy.
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2.7. KAMIENIE MILOWE W REALIZOWANYM PROJEKCIE

Kamienie milowe (nalezy wykaza¢ minimum trzy kamienie milowe)

Kamien milowy Dziatanie Parametr Sposdéb Opis wptywu
weryfikacji nieosiagniecia
osiggniecia na dalsza
kamienia realizacje
milowego na projektu
podstawie
parametru

ZIDENTYFIKOW | Przeprowadzenie | Minimum 50 Ocena ilosci Identyfikacja

A szczegbtowej rozwigzan wprowadzonyc rozwiazan

NIE analizy zasobéw w | naukowych w bazie naukowych

POTENCJALU podmiotach ofert h ofert do bazy, ponizej 50

NAUKOWEGO wchodzacych w badawczo- w formie spowoduje

w sktad Konsorcjum, | technologic elektronicznej koniecznos¢

PODMIOTACH celem identyfikacji | znych wydtuzenia

TWORZACYCH obszarow, w identyfikowanych okresu

KONSORCJUM ktérych w przeznaczoneg

Konsorcjum Konsorcjum 0 Na mapowanie
posiada potencjatu oraz
specjalistyczna zintensyfikowa
wiedze i potencjat nie dziatan
badawczy, ktory brokeréw
moze by¢ innowacji.
wykorzystany do Wymusi to
prowadzenia koniecznos¢
projektow przeprowadzeni
grantowych. a

Ocena wynikéw i dodatkowego
osiggnie¢ badan naboru
przeprowadzonyc grantowego.

h przez podmioty

wchodzace w

sktad konsorcjum

w przesztosci, w

tym technologii,

wynalazkow i

innych innowacji,

ktére moga by¢

potencjalnie

wykorzystane do

komercjalizacji.

Przeprowadzeni Przesledzenie Minimum 30 Ocena ilosci Identyfikacja

e analizy trendow zidentyfikowanych | wprowadzonych | odbiorcow

potrzeb rynku rynkowych i odbiorcow z podmiotéw do oferty ponizej

identyfikacja otoczenia bazy 30 spowoduje
odbiorcow, w koniecznos¢
potrzeb | gosp. formi o
, . ormie wydtuzenia
wymagan Zainteresowanych okresu

przemystu, ktére

ofertg Konsorcjum
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moga stanowicé
potencjalne
mozliwosci dla
organizacji
badawczych
wchodzacych w
sktad konsorcjum.
Udostepnianie
tych informacji
zespotom
naukowym w
organizacji moze
pomoc w
kierowaniu ich
prac badawczych
w kierunku
rozwigzywania
rzeczywistych
problemow
przemystowych.
Okreslenie branz |
segmentéw
rynkowych, w
ktérych
technologia moze
znalez¢
zastosowanie oraz
identyfikacja
potencjalnych
klientow |
nabywcéw.

elektronicznej

przeznaczonego
na

mapowanie
popytu z
otoczenia
gospodarczego
oraz wymusi
zintensyfikowa
nie dziatan
brokeréw
innowacji.
Poszerzony
zostanie zakres
odbiorcow

oferty na

arenie
miedzynarodowe;.

Wytonienie
grantow
skierowanych do
dofinansowania
w ramach
projektu.

Ocena jakosci
zgtaszanych
projektéw pod
katem szans
osiggniecia
zadeklarowanych
wskaznikéw iich
zgodnosci z
zatozeniami
projektu oraz
mozliwosci ich
komercjalizacji w
oparciu o
przeprowadzony
monitoring
potrzeb otoczenia
spoteczno-
gospodarczego, z
udziatem
Komitetu
Inwestycyjnego, w
oparciu o
opracowany
Regulamin naboru
grantéw B+R.

Woyselekcjonowani
e min. 26
projektow o
wysokiej ocenie
potencjatu
komercjalizacyjneg
o

Podpisanie min.
26

umoéw
grantowych z
zespotami
projektowymi,
ktére osiggnety
na etapie oceny
K1 min. 60%
planowanej
punktacji.

Uruchomienie
dodatkowego
naboru na granty
dla projektow
spetniajagcych
kryterium
wysokiej

jakosci,
pooprzedzone
zintensyfikowa
ng analiza
potencjatu.
Zintensyfikowa
nie dziatan
marketingowych |
promocyjnych
naboru.
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Ocena poziomu

Analiza poziomu

Koszty ponoszone

Biezgca analiza

Uruchomienie

wydatkowania wydatkowania w ramach prac B+R | ponoszonych dodatkowego
srodkow kosztéw oraz ich stanowig min. 40% | wydatkéw w naboru na
zaplanowanych zgodnosci z kosztéw ramach granty dla
na badania zatozeniami ponoszonych realizowanych projektéw B+R.
przemystowe i grantu oraz w projekcie. prac B+R oraz Zmniejszyc¢
eksperymental wytycznymi w innych tempo
ne prace kwalifikowalnosci dziataniach wydatkowania
rozwojowe wydatkow w zaplanowanych | pozostatych
konkursie. w kosztow dla
projekcie dziatan 1, 2 i 4.
(weryfikacja
finansowa
proporcji w
ponoszonych
wydatkach).
Ocena poziomu Analiza Minimum 36 Egzemplarze Zintensyfikowa
komercjalizacji osiggnietego nawigzanych form | uméw i zlecen nie dziatan dot.
rozwigzan poziomu wspotpracy komercjalizacji
naukowych gotowosci w ramach posredniegj i
zidentyfikowany technologicznej realizowanego bezposredniej.
ch w ramach wspieranych projektu pomiedzy
konsorcjum, rozwigzan oraz Srodowiskiem
wspartych w skutecznosci naukowym
projekcie. podejmowanych i otoczeniem

dziatan w zakresie
ich komercjalizacji
posredniej lub
bezposredniej
oraz nawigzanej
wspotpracy z
OSG,

generujacej
przychody
(badania zlecone,
ustugi, wspdlne
inicjatywy
projektowe itp.)

gospodarczym, w
tym uruchomienie
procedury

powotania spotek
spin-off/spin-out.

2.8 ZAtACZNIKI DO WNIOSKU

ZArACZNIKI OBLIGATORYJNE

1. Harmonogram rzeczowo-finansowy (zatacznik nr 1 stanowi integralng cze$¢ wniosku o nadanie
statusu Partnera projektu).

2. Oswiadczenia (zatacznik nr 2 stanowi integralng cze$¢ wniosku o nadanie statusu Partnera

projektu).

ZAXACZNIKI DODATKOWE NIEOBLIGATORYJNE

3. Petnomocnictwo do ztozenia wniosku o nadanie statusu Partnera projektu (jesli dotyczy).
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4. Umowa konsorcjum (jesli dotyczy).

5. Dokument, o ktérym mowa w Czesci VI ust. 6 Ogtoszenia

2.9 DATA WYPEENIENIA WNIOSKU

DATA WYPEENIENIA WNIOSKU

Oferte nalezy ztozy¢ w formie elektronicznej za posrednictwem publicznej ustugi rejestrowanego
doreczenia elektronicznego (e-Doreczen) lub w inny réwnowazny sposob.

Signed by /
Podpisano przez:

ALINA JAWORSKA
Date / Data:

2026-03-20
10:26
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